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ክፌሌ አንዴ 
1. የጤና ክብካቤ ጥራት ትርጓሜ 

ምንም እንኳን አንዴ ወጥ የሆነ ትርጉም ሇመስጠት አሰቸጋሪ እንዯሆነ ቢታመንም 

በተሇያዩ መስክ ባለ ፀሐፉዎች የተሇዩ ትርጉሞች ጥቅም ሊይ እንዯዋለ መረጃዎች 

ያመሇክታለ፡፡ አቬዳስ ዯናቤድይን ኤም.ዱ 198ዏ በሰጠው ትርጉም መሰረት የጤና 

አገሌግለት የተሇያዩ ቴክኒኮችንና መሣሪያዎችን በመጠቀም ሊይ የተመሰረተ 

እንዯመሆኑ ጥራቱ የሚመዘነው በመስኩ ያሇውን የሳይንስ እውቀት፣ ያለ 

ቴክኖልጂዎችን አጠቃቀምና ሉገኝ የሚገባውን ጥቅም ሉዯርስ ከሚገባ ተዛማጅ ችግር 

አንጻር በማነጻጸር በሌጦ ሲገኝ ነው ይሊሌ፡፡ በዚህ ማብራሪያ መሰረት የጥራት ዯረጃ 

የሚወሰነው በሚሰጠው የጤና አገሌግልት ረገዴ ሌናገኝ ያሰብነው ጥቅምና ሉከሰት 

በሚችሌ ያሌታሰበ ችግር/ሪስክ/ መካከሌ በምንፇሌገው ዓይነት ሚዛናዊ ውጤት ሲገኝ 

ነው፡፡ 

ኤም.አይ.ሮኢመር እና ሞንቶሮ አጉይሇር ከዓሇም የጤና ዴርጅት በግሪጎሪያን 

አቆጣጠር በ1988 በቀረበው የትርጉም ማብራራያ መሰረት ጥራት ያሇው ጤና ክብካቤ 

ዯረጃውን ጠብቆና ምንም ችግር የሇበትም ተብል ታምኖበት በትክክሌ የሚተገበር፣ 

በመሰጠት ሊይ ያሇው ጤና አገሌግለት በሚጠቃው ህብረተሰብ አቅም ተዯራሽ የሆነ 

እና እንዱሁም አገሌግልት እየተሰጠ ባሇበት ህብረተሰብ መሃሌ በሞት፣ በታሞ 

መተኛት፣ አካሌ ጉዲተኝነት እና ባሌተመጣጠነ ምግብ ችግር ዙሪያ በሚታዩ ችግሮች 

ሊይ ተጨባጭ ሇውጥ ማምጣት የቻሇ እንዯሆነ ጥራቱን የጠበቀ ጤና ክብካቤ ሉባሌ 

ይችሊሌ፡፡ላሊው ጥራት ባሇው ጤና ክብካቤ ትርጉም ዙሪያ በቀረበው አማራጭ 

ማብራሪያ መሰረት ዯግሞ ጥራት ያሇው ጤና ማሇት ወይም የሚመዘነው የሚሰጠው 

ጤና አገሌገልት ዯረጃ በተጠቃሚ ግሇሰቦችና አጠቃሊይ ሕዝቡ የሚጠብቃቸውን 

ተፇሊጊ የጤና ሌማት ግቦች ያሳካና አሰጣጡም ሆነ የሚሰጠው አገሌግለት ከጥራቱ 

ዯረጃ ጋር ተመጣጣኝ የሙያ ክህልት ባሊቸው ባሇሙያዎች መስጠት መቻሌ ነው፡፡ 

ጠቅሇሌ ባሇ አገሊሇጽ ጥራት ያሇው ጤና ክብካቤ ማሇት ትክክሇኛ ክብካቤን በትክክሇኛ 

ጊዜ፣ ትክክሇኛውን መንገዴ በመጠቀምና ሇትክክሇኛው ሰው ወይም ተገሌጋይ 

በመስጠት የሚጠበቅ ትሌቅ ዉጤትን ማግኘት ሉባሌ ይችሊሌ፡፡ 

ከዚህ በሊይ በተሰጠው የትርጉም ማብራሪያ አኳያ ሲታይ በጤና ተቋማት የሚሰበሰብ 

ገቢን ሇጤና ጥራት ማሻሻያነት ሇማዋሌ በቁጥር ስዴስት የሚሆኑ ዓሊማዎችን ከግምት 

ውስጥ ማስገባት ወይም ታሳቢ ማዴረግ ተገቢ እንዯሆነ ይገመታሌ፡፡ በላሊ በኩሌ የጤና 

አገሌግልት ጥራት ማሻሻሌን ግብ አዴርገን በምናካሄዲቸው የሥራ እንቅስቃሴዎች 
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አንፃር እርግጠኛ ሆነን በጥንቃቄ ማየት ያሇብን ጥራትን ሇማሳዯግ የሚካሄዯው ሥራ 

ቢያንስ ቀጥል የተዘረዘሩትን  ጥራት አመሌካች መሇኪያዎች  ማካተት እንዲሇበት 

ማረጋገጥ ነው፡፡ 

ዯህንነት (safety)፡- የጤና ክብካቤ በምንሰጥባቸው ወይም ሇመስጠት ባሰብንባቸው 

ዕቃዎችና መሳሪያዎች በበሸተኛውም ሆነ በጤና ባሇሙያ ሊይ ማንኛውም ጉዲት 

እንዲይዯርስ ጥንቃቄ ማዴረግ ያስፇሌጋሌ፡፡ 

ውጤታማነት (effectiveness)፡-  የጤና  የአገሌግልት  አሰጣጥ  በአገሪቱ  የፀዯቀውን  

የአገሌግለት  አሰጣጥ ዯረጃዎችና ፕሮቶኮልች ብቻ መሰረት አዴርጎ እንዱሰጥ 

በማዴረግ አገሌግለት አሰጣጥን ከዯረጃ በታች ወይም በሊይ በማዴረግ ከጥቅም ይሌቅ 

የሚዯርሰው ጉዲት የከፊ መሆኑን ተገንዝቦ ከዴርጊቱ መቆጠብ ሲሆን፣ በላሊ አገሊሇፅ 

በአንዴ የጤና ተቋም ውስጥ  የሚሰጥ አገሌግልት ጥራት አሇው ሇመባሌ አስፇሊጊ በሆኑ 

የአገሌግልት መስጫ ሕክምና መሳሪያዎችና አቅርቦቶች ሊይ ተመስርቶ አሰጣጡም 

በስታንዲርደ መሰረት ሲከናወን ነው፡፡ 

ታካሚ ተኮር (patient Focused)፡-  ጥራት  ያሇው  ጤና  ክብካቤ  አገሌግልት 

በሚሰጥበት ሂዯት ውስጥ ሇታካሚው ተገቢውን ክብር መስጠት፣ ባህሊዊ እሴቱን 

መጠበቅ ይገባሌ፣ 

ጊዜን ማክበር (timeliness)፡-  አገሌግልት ሇማግኘት የሚወሰዴ ጊዜ ጥራቱን 

በማያጓዴሌ ሁኔታ የጤና ክብካቤ ሰጪውንም ሆነ ተቀባዩን  ከሚጎዲ መዘግየት 

መጠንቀቅ ተገቢ ይሆናሌ፣ 

የሀብት አጠቃቀም ብቃት (efficiency)፡- በአነስተኛ ወጪ ከፌተኛ ጠቀሜታና ውጤት 

ማግኘት በሚሌ መርህ ሊይ በመመስረት የአገሌግልት መስጫ   መሳሪያዎች፣  

አቅርቦቶች፣  የኃይሌና ሙያዊ ሀብቶች አጠቃቀም ሊይ ብክነት እንዲይኖር ማዴረግ 

ያስፇሌጋሌ፡፡ 

ፌትሐዊነት (equity)፡- ፌትሀዊነት ማሇት የጤና አገሌግልት አሰጣጥ ሊይ የተገሌጋዩን 

የባህሪይ፣የፆታ፣ የዘር፣ የአካባቢያዊ፣ የማህበራዊና ኢኮኖሚያዊ ዯረጃ ወይም 

በኃይማኖታዊ ሌዩነት ሊይ  ሳይመሰረት  ሇማንኛውም ታካሚ እኩሌ የጤና አገሌግልት 

መስጠት ነው፡፡ 

ተጠያቂነት (Accountability)፡- በሕክምና አገሌግልት አሰጣጥ ሂዯት በሞያተኞች፣ 

በዯንበኞች ሊይ ወይም ዯንበኞች በባሇሙያዎች ሊይ ጉዲት ቢያዯርሱ ተጠያቂ 

ይሆናለ፡፡ 
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ጥራቱን የጠበቀ የጤና አገሌግልት በጤና ተቋም ውስጥ በማገሌገሌ ሊይ የሚገኙ  ከጤና 

ተቋሙ ኃሊፉ ጀምሮ እስከታችኛው የስራ እርከን ዴረስ  ያለትን ሰራተኞችን ከፌተኛ 

የሥራ ተነሳሽነትና ቁርጠኝነት የሚጠይቅ ተግባር ነው፡፡ የጤና አገሌግልት ጥራትን 

ማሻሻሌ  በቀጣይነት የሚከናወን የሥራ ሂዯት እንጂ የአንዴ ጊዜ ክስተት አይዯሇም፡፡ 

በመሆኑም የተቋሙን የሥራ ዕቅዴና በጀት ስናዘጋጅም ሆነ የፀዯቀ የሥራ ዕቅዴና 

በጀት አፇፃፀም ትግበራ ሊይ ክትትሌ ስናዯርግ የአገሌግልት ጥራት እንዯ አንዴ 

መመዘኛ መሆኑን እርግጠኛ መሆን ይገባናሌ፡፡ 

የጤና አገሌግልት ጥራትን የማሻሻሌ ተግባር እንዯማንኛውም የሌማት ሥራ ውዴና 

ብርቅ የሆነ ጊዜያችንንና ውስን የሆነ ሀብታችንን አፌሶ መጠቀምን የሚጠይቅ ነው፡፡ 

ይሁን እንጂ የጤና ጥራትን በማሻሻሌ ረገዴ ወጪ የምናዯርገው ጊዜና ውስን ሀብት 

ምን ያህሌ ጠቃሚ እንዯሆነ ሇመገንዘብ ወይም ሇማስታወስ ቀጥል የተጠቀሱ 

ምክንያቶችን መገንዘብ ጠቃሚ ይሆናሌ፡፡ 

 ጥራቱን ያሌጠበቀ የጤና አገሌግልት አሰጣጥ የራሱ የሆኑ በርካታ ጉዲቶች 

ያለት ሲሆን፣ ከነዚህ ውስጥ በአገሌግልቱ ተጠቃሚ ዯንበኞችን ቁጥር በመወሰን 

እንዱሁም ሀብትን በማባከን ገቢ እንዱቀንስ ምክንያት ይሆናሌ፡፡ ጥራቱን 

የጠበቀ የጤና አገሌግልት ከሊይ የተጠቀሱትን ጉዲቶች እንዲይኖሩ ያዯርጋሌ፡፡  

  አንዲንዴ የጤና አገሌግልቶችን ሇማሻሻሌ የሚዯረጉ ሥራዎች ብዙ ወጪ 

አይጠይቁም፡፡ ሇምሳላ አገሌግልት በመስጠት ሊይ ያለ ሠራተኞችን 

አመሇካከት ወይም የአገሌግልት አሰጣጥ አዯረጃጀታችንን በማሻሻሌ አንፃራዊ 

በሆነ አነስተኛ ወጪ ያሇተጨማሪ መሳሪያ ወይም የሰው ኃይሌ በአነስተኛ 

ወጪዎች የጤና  አገሌግልት አሰጣጥ ጥራትን ሇማሻሻሌ ይቻሊሌ፡፡ 

 የአገሌግልት ጥራት  ሇገቢ መሻሻሌ ምክንያት ነው፡፡ የጥራት መሻሻሌ 

ዯንበኞችን በመሳብ፣የእርዲታ ሰጪዎችን ዴጋፌ በማሳዯግ፣ዋጋን ሇማሻሻሌ 

ቅዯመ ሀኔታን በመፌጠር ገቢ ሇማሳዯግ ይረዲሌ፡፡ ፡  ዯንበኞች አብዛኛውን ጊዜ 

ጥራት መሻሻለን ካረጋገጡ ሇተመሳሳይ አገሌግልት ይከፌለት ከነበረው በሊይ  

ሇመክፇሌ ፇቃዯኛ እንዯሚሆኑ ይታወቃሌ፡፡ ከገቢ ማዯግ በተጨማሪ ጥራት 

ያሇው የጤና አገሌግልት የባሇሙያዎችን የሥራ ዕርካታና ተነሳሽነት 

በመጨመር ወጪ እንዱቀንስና ከፌተኛ ግምት ያሇው ሀብት አጠቃቀም 

እንዱሻሻሌ ምክንያት ይሆናሌ፡፡ 
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ክፌሌ ሁሇት 

2. በጤና ተቋማት ውስጥ ጥራትን ሇማሻሻሌ የተሇዩና ቅዴሚያ 

የሚሰጣቸው ተግባራት 

 

ጥራትን የማሻሻሌ ተግባር በተዯጋጋሚነትና ቀጣይነት ባሇው መሌኩ የሚተገበር የሥራ 

ሂዯት ሲሆን እንዯ ሁኔታው የእያንዲንደን የጤና ተቋም ተጨባጭ  ፌሊጎት መሰረት 

አዴርጎ የሚፇፀም ነው፡፡ የሚከተለት ተግባራት/ዯረጃዎች  በከፉሌ ወይም ሙለ 

በሙለ ተከትል የሚፇፀም ሲሆን  ከየትኛውም ዯረጃ ብንጀምር የአገሌግልት ጥራቱን 

በማሻሻሌ ቅዴሚያ የሚሰጣቸውን ተግባራት ቅዯም ተከተሌና ትክክሇኛነት በመሇየትና 

ገቢን ሇጥራት ማሻሻያነት ሇመጠቀም እንዯሚረደ ይታመናሌ፡፡ 

 

ዯረጃ 1. የጥራት ማሻሻያ ዕቅዴ (Planning for Quality Interventions) 

በየትኛውም የጤና ተቋም ጥራትን የማሻሻሌ ተግባር በሁለም የስራ መስኮች 

በአንዴ ጊዜ ማምጣት አዲጋች ቢሆንም ጥራት የማሻሻሌ ዕቅዴን ሇጥራት 

መሻሻሌ ቁሌፌ ከሆኑ ጥቂትና ወሣኝ  ሥራዎች መጀመር ይቻሊሌ፡፡ እንዯዚህ 

ዓይነት የሥራ ተግባራት ምርጫ ብዙውን ጊዜ ሥራዎቹ ከሚሰጣቸው የቅዴሚያ 

ትኩረት ዯረጃ፣ በሚኖራቸው አንፃራዊ  መጠን ወይም በአገሌግልት አሰጣጥ 

ወቅት ከሚያጋጥም የችግር ተጋሊጭነት አንጻር የሚወሰን ነው፡፡ ላሊው ጥራትን 

ሇማሻሻሌ የሚዯረግ የሥራ ዕቅዴ አካሌ ተጠያቂ የሆነ የሰው ኃይሌ መመዯብ 

ይሆናሌ፡፡ ይህ ጥራትን የማሻሻሌ ኃሊፉነት የጥራት ማሻሻያ ኮሚቴ  

በመመሥረት ወይም በማቋቋም ጥራትን የማሻሻሌ ተግባር ማከናወን ይቻሊሌ፡፡ 

 

ዯረጃ 2. የጥራት መመዘኛ ዝርዝር ማስቀመጥ (Setting Standards and 

Specifictions) 

መመዘኛ(standard) ማሇት ሌንዯርስበት ወይም ዕውን ሌናዯርገው ያሰብነው 

የጥራት ዝርዝር መግሇጫ ማስቀመጥ ነው፡፡ ፡፡ በአጠቃሊይ የጥራት ስታንዲርዴ 

ዝርዝሮች የተግባር መመሪያዎች ወይም የክሉኒካሌ ፕሮቶኮልች፣  አስተዲዯራዊ 

ቅዯም ተከተልች ስታንዯርዴ፣ የትግበራ ቅዯም ተከተሌ መመሪያዎች፣ የምርት 

ስፔስፉኬሽንስ እና የአፇፃፀም ስታንዯርዴ ተብሇው የሚጠቀሱ ናቸው፡፡ እነዚህ 

አገር አቀፌ 

 የጥራት ማስጠበቂያ ስታንዯርዴ መመሪያዎችና ፕሮቶኮልች ጥራትን ሇማሻሻሌ 

በምንመርጣቸው ሥራዎች አካባቢ በሽታን ሇመቆጣጠር እና የጤና ትምህርትን 



7 

 

ሇማስተዋወቅ የመከሊከሌና ተሀዴሶ አገሌግልት እንቅስቃሴ በማጣቀሻነት ወይም 

ምንጭነት መጠቀም አስፇሊጊ ይሆናሌ፡፡ የትግበራና የምርት ዝርዝር መግሇጫ 

(product specification) ሥርዓት መመሪያዎችን የሕክምና መሳሪያዎችና 

መዴሃኒቶች አጠቃቀምና ግዥ በሚፇፀምበት ጊዜ እነዚህን መመሪያዎች ያገናዘበ 

መሆን ይኖርበታሌ፡፡ 
 

መመዘኛ (standard) ሉኖራቸው የሚገቡ የአገሌግልት አይነቶች (ምሳላ) 

 ሇእናቶችና ሕፃናት ጤና የሚቀርቡ መሰረታዊ መዴሃኒቶች አቅርቦት፣ 

 ተሊሊፉ በሽታዎችን ሇመቆጣጠር የሚሰያስፇሌጉ የፅዲት ማሳሪያዎችና አሊቂ 

የፅዲት እቃዎች መኖር፣ 

 ቁሌፌ የሆነ የሊብራቶሪ መሳሪያዎች አቅርቦት፣ 

 የማቀዝቀዣ ፌሪጆች አገሌግልት መስጠት፣ 

 የውሃ አቅርቦትና ስርጭት መኖር፣ 

 ዋናው የውሀ ስርጭት ሲቋረጥ አማራጭ የውሃ አቅርቦት መኖር፣ 

 የኤላክትሪክ ኃይሌ አቅርቦትና ስርጭት መኖር፣ 

 ዋናው የኤላክትሪክ መስመር ሲቋረጥ አማራጭ የመብራት ኃይሌ አቅርቦት 

መኖር፣ 

 መዯበኛ ሪኤጀንቶችና ላልች የምርመራ ግብዓቶች አቅርቦት መኖር፣ 

 የምዝገባ መዝገቦች፣ ጽህፇት መሳሪያዎችና ላልች የቢሮ አሊቂ እቃዎች 

የጽዲት እቃዎች አቅርቦት መኖር፣ 

 በአግባቡ የተዯራጀ የሪፇራሌ ሥርዓት መኖር/መዘርጋት፣ 

 

ዯረጃ 3 የጥራት ማሻሻያ ተግባራት ምርጫ ሇማካሄዴ ችግሮችን መሇየት Identifying   

      Problems and Selecting Interventions for Improvement 

 የጤና ተቋም ኃሊፉዎች የጤና አገሌግልት ጥራት ሇማምጣት  በዚህ 

መመሪያ በክፌሌ 3 ሥር ከተቀመጡ የጤና ክብካቤ ጥራት ማሻሻያ አማራጭ 

መንገድች ውስጥ መምረጥ ይችሊለ፡፡ ከዚህ በተጨማሪም ሥራ አስኪያጆች 

የጥራት ማሻሻያ ውሣኔ ሊይ ከመዴረሳቸው በፉት ከተቋሙ ሠራተኞች ጋር 

መወያየት/መነጋገር፣ በአገሌግልት አሰጣጡ ሥርዓት ሂዯት ሊይ ትንተና 

ማካሄዴ፣ ከታካሚ ዯንበኖች የሚገኙ ግብረ መሌሶች ወይም ቅሬታዎችን 

መገምገም፣ ወይም  ማንኛውም ሰው ያሇገዯብ አስተያየቱን የሚሰጥበትን 

(brainstorming) መዴረክ በማዘጋጀት ማሰባሰብ ጠቃሚ ይሆናሌ፡፡ እነዚህ 
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የተዘረዘሩትን አሳታፉ የሆኑ ችግር መሇያ መንገድች መጠቀም የተሇያዩ 

ጠቀሜታዎችን ሉያስገኙ ይችሊለ፡፡ በመጀመሪያ ዯረጃ ችግሮችን ሇመሇየት 

የምንጠቀምበት የዲሰሳ ጥናትና አጠቃሊይ ውይይቶች የጤና አገሌግልቱን 

በተመሇከተ በቀጥታ በተጠቃሚነት ሆነ አገሌግልቱን በመስጠት ባሇዴርሻ 

አካሊት ያሳተፇ ስሇሚሆን የጥናቱ ውጤት ከፌተኛ ተቀባይነትን ሉያገኝ 

ይችሊሌ፡፡ በሁሇተኛ ዯረጃ በተቋሙ ውስጥ ያለ ሠራተኞች ተሳትፍ 

እንዱጏሇብት በማዴረግ አቅማቸውን የፇቀዯውን ሁለ እንዱያበረክቱና 

ተባባሪ እንዱሆኑ ያዯርጋሌ፡፡ 

ሇተቋማት የጥራት ማሻሻያ ሥራ የሚቋቋሙ የቴክኒክ ኮሚቴዎች ከዚህ በሊይ 

በተጠቀሱትና ላልች መንገድችንም በመጠቀም የተሇያዩ የጥራት ችግሮችን 

የመሇየት ሥራ ካጠናቀቁ በኋሊ ቀጣይ ተግባር የሚሆነው መመዘኛዎችን 

በማዘጋጀት በጥራት መሻሻሌ ተግባር ቅዴሚያ ትኩረት ሉሰጣቸው 

የሚገባቸውን  ችግሮችን ይሇያለ፡፡ ቅዴሚያ ሇሚሰጣቸው ተግባራት 

የሚዘጋጁ መመዘኛዎች የግሇሰብን ሳይሆን የቡዴኑን ትኩረት አቅጣጫ 

ማንፀባረቅ ይኖርባቸዋሌ፡፡ እነዚህ መመዘኛዎች የሚወሰነውን ወሳኔ  ግሌፅና  

አሳማኝና የተሟሊ እንዱሆን አጋዥ ሉሆኑ ይገባሌ፡፡ መመዘኛ ነጥቦች 

በዋናነት ሉያካትቱት ከሚገቡ ጉዲዩች ውስጥ ጥራትን ሇማሻሻሌ የተመረጡ 

ተግባሮች በቴክኒክ በኩሌ ሇተፇፃሚነት ያሊቸው አዋጭነት፣  የሕዝቡን የጤና 

ዯረጃ ሇማሻሻሌ የሚኖራቸው ተጽዕኖ እና  ሇመተግበር በቂ የሆነ ሀብት 

ሉገኝሊቸው መቻለ ሉጠቀሱ የሚገባቸው ናቸው፡፡ ኮሚቴው ቅዴሚያ 

ሉሰጣቸው የሚገቡ ጥራት ማሻሻያ ችግሮችን ሇመምረጥ የተሇያዩ የቡዴን 

ውሣኔ አሰጣጥ መንገድች ሇምሳላ እንዯ ቅዯም ተከተሌ ማስቀመጥ፣ዴምፅ 

የማስጠት አሰራር ወይም ዱሲሽን ማትሪክስ  መጠቀም ይቻሊሌ፡፡ 

ዯረጃ 4 ችግሮችን መግሇጽ (Defining the Problem) 

የጥራት ማሻሻያው ቡዴን ችግሮችን ከሇየ በኃሊ በነዚህ ችግሮችና በጤና ጥራት 

ዙሪያ በተዘጋጁ መመሪያዎችና ስታንዲርድች መካክሌ ያሇውን ሌዩነት 

ያብራራሌ፡፡ ችግሩን ሇማሳወቅ የሚቀርበው ማብራሪያ በተጨባጭ ያለ 

ችግሮችንና ችግሮቹ እንዳት ተፅዕኖ እያሳዲሩ እንዯሆነ የሚያሳይ መረጃ 

ሉያቀርብ ይገባሌ፡፡  ግሌፅ በሆነ መንገዴ የችግሮቹ መነሻና መዴረሻ  የት 

እንዯሆነ እና እንዱሁም እነዚህ ችግሮች ቢቀረፈ ሉመጣ የሚችሇውን ሇውጥ 

ማሳወቅ አሇበት፡፡ 
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የችግሮች ምንነት መግሇጫ ሇማዘጋጀት ጥራትን ሇማሻሻሌ በሚዯረግ የሥራ 

ሂዯት ዯረጃዎች ከፌተኛ ትኩረት ሉሰጠው የሚገባ ወሳኝ ተግባር ነው፡፡  

የችግሮች ምንነት መግሇጫ ማዘጋጀት በጣም አስፇሊጊ ሲሆን የመሇየቱን ስራ 

አቅሌሇን ማየት አይገባም፡፡ብዙውን ጊዜ የችግሮች የመጀመሪያ አቀራረብ 

የችግሮችን ምክንያት ብቻ ሇይቶ የማቅረብ ሁኔታ ይታይበታሌ፡፡ ሇምሳላ 

‘ሊብራቶሪ የሇንም’ ሇሚሇው ችግር ተጨማሪ ‘የሰው ኃይሌ ያስፇሌገናሌ’ ብል 

መፌትሄ መስጠት የተሟሊ ሉሆን አይችሌም፣አንዲንዴ ጊዜ ችግሮችን ጠቅሇሌ 

ባሇ መሌኩ ማቅረብ መፌትሄ ሇመስጠት ያስቸግራሌ--- ሇምሳላ ‘በቡዴን 

መስራት አንችሌም’. የችግሮች መግሇጫ ችግሩን ከማብራራት ይሌቅ ላሊውን 

ጥፊተኛ አዴርጎ ሉቀርብ ይችሊሌ፡፡ ሇምሳላ ‘ነርሶች ታካሚዎችን በትህትና 

አያስተናግደም’. በማሇት ቢቀርብ ችግሩን ሇመፌታት የሚያስችሌ ተጨባጭ 

የሆነ መፌትሄ ሇመስጠት አያስችሌም፡፡ በመሆኑም የችግሮች መግሇጫ ሲዘጋጅ 

በማያሻማ መንገዴና ከአገሌግልት ጥራት ችግሮች ወይም ከህብረተሰቡ የጤና 

ሁኔታ ጋር የተቆራኘ ሆኖ መቅረብ አሇበት፡፡ በላሊ አገሊሇፅ የችግሮች መግሇጫ 

አንዴን ተሇይቶ የሚታወቅ የሥራ ሂዯት ወይም ሥራ እንቅስቃሴ የግዴ 

መሰረት አዴርጎ የሚዘጋጅ  ከሆነ ጥራትን ሇማሻሻሌ የሚዯረገውን ጥረት 

በትኩረት ሇመከታተሌና አፇፃፀሙንም ሇመሇካት ይቻሊሌ ወይም ቀሊሌ 

ይሆናሌ፡፡ ቀጥል እንዯ ምሳላ በቀረበው ሰንጠረዥ ሊይ የችግሮች መግሇጫ 

አዘገጃጀት ተመሌክቷሌ፡፡ 

 

ተ.ቁ 
ዯካማ የችግሮች 

መግሇጫ 

በችግሩ አቀራረብ ሊይ 

የሚስተዋሌ ዴክመት 

የተሻሻሇው የችግር መግሇጫ 

አቀራረብ 

1 ጥራት ያሇው 

የሊብራቶሪ መሳሪያ 

የሇንም 

የችግሩ አቀራረብ 

የችግሩን ምክንያት 

ብቻ በመያዝ 

የተዘጋጀ ነው  

ምንም እንኳን  የሳንባ ነቀርሳ በሽታ 

እንዲሇባቸው የተጠረጠሩ ቢኖሩም 

ባሁኑ ጊዜ የሊቦራቶሪ አገሌግልቱን 

ማግኘት የቻለት 25% ብቻ ናቸው  

2 ተጨማሪ የሰው 

ኃይሌ ያስፇሌጋሌ 

መግሇጫው የያዘው 

መሌስ ያሌተሟሊና 

ጥቅሌ ነው 

በጤና ጣቢያ ሇመገሌገሌ ከሚመጡ 

በሽተኞች 3ዏ% የሚሆኑ በሽተኞች 

ያሇ አገሌግልት እንዱመሇሱ 

ይዯረጋሌ 
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ዯረጃ 5 የችግሮችን መነሻ ምክንያት ከምንጩ ሇመሇየት የሚዯረግ ትንተና 

ትርጉም ያሇውና ዘሇቄታዊ የሆነ ጥራት ማሻሻሌ ተግባር በቅዴሚያ ሇጥራት 

አሇመሻሻሌ ምክንያት የሆኑ ችግሮችንና የእነዚህን ችግሮች መንስኤ በሚገባ 

ሇይቶ በማወቅ ሊይ የሚመሰረት ነው፡፡ በተሇይ የጤና አገሌግልት አሰጣጥ 

ተግባር ውስብስብ እንዯመሆኑ የችግሮችን ሥርና መንስኤ በግሌፅ ሇማወቅ 

አግባብ ባሊቸው የጥናት ዘዳዎች ሊይ ተመሥርቶ ጠሇቅ ያሇ ትንተና ማዴረግን 

የሚጠይቅ ይሆናሌ፡፡ የችግሮችን ሥርና መንስኤ ሇማወቅ ከምንጠቀምባቸው 

ስሌታዊ የትንተና መሳሪያዎች ወይም መንገድች ውስጥ ሇምን-ሇምን ሙከራ 

(Why-Why Exercises) ' ፌልው ቻርት' የምክንያትና ውጤት(cause and 

effect) ዱያግራም የሚባለት የሚጠቀሱ ናቸው፡፡ እነዚህን የተሇዩ ዘዳዎች 

በመጠቀም በርካታ የችግር መንስኤዎች ከተሇዩ በኋሊ የጥናት ቡዴኑ ከነዚህ 

ውስጥ የትኞቹ ችግሮች ከፌተኛ ተፅዕኖ ሉያዯርሱ እንዯሚችለ መሇየት 

ይኖርበታሌ፡፡ በዚህም ከአጠቃሊይ መንስኤዎች ከሁሇት እስከ ሶሰት የሚሆኑ 

ምክንያቶች ሇአብዛኛው የጥራት ችግር መንስሄ ሆነው ሉመረጡ ይችሊለ፡፡ 

 

 

ክፌሌ ሦስት 

3. የውስጥ ገቢን ተጠቅሞ ጥራትን ሇማሻሻሌ ቅዯሚያ የሚሰጣቸው 

ተግባራት 

 

የኢትዮጱያ መንግሥት በሁለም የአስተዲዯር ዕርከን ባለ የመንግሥት አካሊት 

የሚዯረገው የበጀት ፌሰት የተጠቃሇሇ የበጀት ሥርዓትን የተከተሇ ነው፡፡ በተጠቃሇሇ 

የበጀት አሰራር ሥርዓት ማንኛውም የመንግሥት ግምጃ ቤት በጀት በተጠቃሇሇ ቋት 

ውስጥ እንዱገባ ከተዯረገ በኋሊ ሁለም የመንግሥት ተቋማት ሇሚያካሄደት ዓመታዊ 

የሥራ እንቅስቃሴ ዯመወዝና ሥራ ማስኬጃ ከተጠቃሇሇው ፇንዴ በዓመታዊ የበጀት 

ዕቅዲቸው መሰረት የፊይናንስ ፌሰት ይዯረግሊቸዋሌ፡፡ በተመሳሳይ መሌኩ እንዯላልች 

የመንግሥት ተቋማት ጤና ተቋማትም አገሌግልት በመስጠት ይሰበስቡት የነበረው 

ገቢም ወዯዚሁ ወዯ ተጠቃሇሇው የመንግሥት ግምጃ ቤት ፇሰስ ይዯረግ ነበር፡ ከጤና 

ተቋማቱ ተሰብስቦ ወዯ መንግሥት ግ/ቤት ፇሰስ ይዯረግ የነበረው ገንዘብ በመጠን 

አነስተኛ የነበረ ሲሆን፣  አነስተኛ እንዱሆን ካዯረጉት ምክንያቶች ውስጥ የነጻ ህክምና 
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ሥርዓት አሇመኖር በተቋማቱ ውስጥ ያለ ሠራተኞች የባሇቤትነት ስሜት አነስተኛ 

መሆንና የአቅም ውስንነትም ጭምር እንዯሆነ ይታመናሌ፡፡ 
 

በላሊ በኩሌ  እነዚህ የጤና ተቋማት ብዙ ጊዜ በነበረባቸው ከፌተኛ የበጀት እጥረት 

ሇተሇያዩ ስራዎች የሚያስፇሌጋቸውን ወጪዎች ሇመሸፇንና መሰረታዊ የሆኑና ሇጤና 

አገሌግልት ሥራ ግብአት የሆኑ መዴሃኒቶችንና የሊብራቶሪ ምርመራ አቅርቦቶችን 

ሇማሟሊት አይችለም ነበር፡፡ በነበረው የበጀት እጥረት ምክንያት በጤና ተቋማት ውስጥ 

መሰረታዊ መዴሃኒቶችና ላልች ሇምርመራ አስፇሊጊ የሆኑ ቋሚና አሊቂ ግብአቶች 

ተሟሌቶ አሇመገኘት  በአገሪቱ በሚገኙ ጤና ተቋማት ውስጥ ያሇው የጤና አገሌግልት 

ጥራት  ዯካማ ሆኖ እንዱገኝ ምክንያት ሆኗሌ፡፡ 
 

በአራተኛው የናሽኛሌ ሄሌዝ አካውንትስ /በ2002 ዓ.ም(National Health Accounts) 

ግመታ መሰረት የአንዴ ሰው አማካይ ዓመታዊ የጤና ወጪ 16 የአሜሪካን ድሊር 

ወይም 217 ብር ብቻ ሲሆን፣ ይህም የዓሇም አቀፌ ጤና ዴርጅት ሇዝቅተኛ መሰረታዊ 

ጤና አገሌግልቶች ወጪ እንዱሆን ካስቀመጠው ዝቅተኛ የወጪ መጠን  34 የአሜሪካን 

ድሊር ወይም 464 ብር የ47 በመቶውን ዴርሻ ብቻ ይይዛሌ፡፡ የኢትዩጱያ ዓመታዊ 

አማካይ የነፌስ ወከፌ ወጪ ዴህነት በነገሰበት ከሳብሰሃራ አገሮች አማካይ 163 ብር 

ጋር ሲነፃፀር በመጠኑ የተሻሇ ሆኖ እናገኘዋሇን፡፡ 

ሇጤና ተቋማት የሚመዯብ በጀት በቂ ሊሇመሆኑ አብዛኛውን ጊዜ የመሰረታዊ 

መዴሃኒት ክምችታቸው እና ሇተሇያዩ ምርመራዎች የሚጠቀሙባቸው ሪኤጀንቶች 

እጥረት መታየት በተዯረጉ ጥናቶች ሊይ በዋና ማስረጃነት የታየ ነው፡፡ ይህንንም ችግር 

በመገንዘብ የኢትዮጱያ ፋዳራሊዊ መንግሥት የጤና ክብካቤና ገንዘብ ማግኛ  ስሌትን 

በ1991ዓ.ም አፅዴቋሌ፡፡ 

 

በዚህ  ስሌት ውስጥ ከተካተቱ የገንዘብ ማግኛ አማራጭ መንገድች አንደና ዋናው 

የጤና ተቋማት አገሌግልት በመስጠት የሚሰበስቡት ገቢ ከመንግሥት ግምጃ ቤት 

በጥቅሌ ከሚመዯብሊቸው በጀት በተጨማሪነት እንዱጠቀሙበት የተፇቀዯው ነው፡፡ 

ይህንን  ስሌት ተግባራዊ ሇማዴረግ የጤና ሴክተር ክብካቤና ገንዘብ ግኝት ማሻሻያ 

ፕሮግራም ተነዴፍ በተግባር እንዱውሌና ገቢው ሇጥራት ማሻሻያ መዋሌ እንዲሇበት 

በግሌፅ የሚያሳይ የሕግ ማዕቀፌ/አዋጅ፣ዯንብና መመሪያ/ ተዘጋጅቶና ፀዴቆ በስራ ሊይ 

እየዋሇ ነው፡፡ 

 

በጤና ሴክተር ሌማት ሰነዴም ሆነ በሚሉኒየም የጤና ሌማት ግቦች ሊይ እንዯተጠቀሰው 

ጤና ተቋማት ከሚሰጡት አገሌግልት የሚሰበሰቡትን ገቢ በራሳቸው እንዱያውለት 
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የሚጠበቀው የጤና አገሌግልት ጥራትን በሚያሻሸለ ወጪዎች ሊይ ነው፡፡ በመሆኑም 

ከውስጥ የሚገኝ ገቢ አጠቃቀም ከዚህ በመቀጠሌ ሇአገሌግልት ጥራት ማሻሻሌ ባሊቸው 

ፊይዲ ተሇይተው  በተገሇጹት የሥራ ዝርዝሮች ቅዯም ተከተሌ መሰረት ይሆናሌ፡፡ 

 

በመጀመሪያ ዯረጃ ትኩረት የሚሰጣቸው ተግባራት፣  

 የፊርማሲ አገሌግልት/ዝርዝሩ በዕዝሌ 1 ሊይ ታይቷሌ/፣ 

 የሕክምና መሳሪያዎችና አቅርቦቶች /ተራ ቁጥር 5.1 እና ዕዝሌ 1 ሊይ 

ታይቷሌ/፣ 

 ከህክምና አገሌግልት ጋር ቀጥታ ተያያዥነት ያሊቸው የመሰረተ ሌማት ግንባታ 

ዝርዝሩን ተራ ቁጥር 5.7 ሊይ ይመሇከቱ/፣ 

 ሇንፅህና አገሌግልቶች ማሻሻያ/ዝርዝሩ ተራ ቁጥር 5.8 ሊይ ተመሌክቷሌ/፣ 

 ሇበሽታ መከሊከሌና የጤና ማጎሌበት ትምህርታዊ አገሌግልቶችን ሇማጠናከር 

/5.9 ሊይ ይመሌከቱ/፣ 

 የቅብብልሽ ሥርዓትን ሇማሻሻሌ /5.13 ሊይ ይመሌከቱ/፣ 

 ሇበሽታዎች ቁጥጥር ሥራ /ዝርዝሩን በሀገር አቀፌ የበሽታዎች ቁጥጥር መመሪያ 

ሊይ ማየት ይቻሊሌ/፣ 

 ሇተቋማት የቦርዴ/ ከፌተኛ አመራር አባሊት የሚከፇሌ ክፌያ፣ 
 

በሁሇተኛ ዯረጃ ትኩረት የሚሰጣቸው ተግባራት፣ 

 የተቋሙን መረጃ ሥርዓት ሇማሻሻሌ/ዝርዝሩ በ5.11 ተመሌክቷሌ/፣ 

 የአገሌግልት መስጫ ክፌልችን ሇማስፊፊት፣  

 ሇስሌጠናና ሇተሇያዩ ጥናቶችና ምርምሮች/5.1ዏ ይመሌከቱ/፣ 

 ሇዴጋፌ ሰጪ አገሌግልቶች ግንባታና ጥገና፣ 

 ሕክምና ነክ አገሌግልቶችን ሇሶስተኛ ወገን ሇመስጠት ተግባር፣ 

 የሂሣብ አስተዲዯር ሥርዓትን ሇማሻሻሌ፣ 

በ3ኛ ዯረጃ ትኩረት የሚሰጣቸው ተግባራት፣ 

 የቢሮ ቋሚ ዕቃዎች፣ 

 በሁሇተኛ ትኩረት ውስጥ ያሌተካተቱ ላልች ሥሌጠናዎች፣ 

 የቢሮ ውስጥ ቋሚ መሣሪያዎች፣ 

 ሇተሇያየ ሥራ ማስኬጃዎች ወጪ፣ 

 ሇተቋሙ ሠራተኞች ማነቃቂያ፣ 
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የጤና ተቋማት በውስጥ ገቢያቸው የማይጠቀሙባቸው/የማይፇቀደ/ ዝርዝሮች 

ከዚህ በሊይ የውስጥ ገቢን ሇመጠቀም እንዱቻሌ ቅዯምተከተሌ  እንዯተቀመጠ ሁለ 

በውስጥ ገቢ ሇመጠቀም የማይፇቀደ ተግባራትንም ማስቀመጥ ተገቢ ይሆናሌ፡፡ ቀጥል 

የተጠቀሱት ዝርዝሮች የጤና ተቋማት በውስጥ ገቢያቸው መጠቀም የላሇባቸው 

ወጪዎች ናቸው፡፡ 

 ሀ. ማንኛወም የውጭ አገር ጉዞና ሥሌጠና፣ 

 ሇ. ከ3 ወር በሊይ ሇሆነ ጊዜ የሚሰጥ የአገር ውስጥ ሥሌጠና፣ 

ሐ. ማንኛውም ከህክምና አገሌግልት ውጭ ያለ በገንዘብም ሆነ በዓይነት 

ሇሶስተኛ ወገን የሚሰጥ ስጦታ፣  

 መ. ሇአማካሪዎች ቅጥር ወይም ክፌያ፣ 

 ሠ. የውስጥ ገቢ ጥቅም ሊይ እንዱውሌ ከተጠቀሱ የግንባታ ዓይነቶች ውጪ፣ 

 ረ. የውስጥ ገቢን በመጠቀም ረገዴ ከተዘረዘሩ ዓሊማዎች ማስፇፀሚያ ውጪ፣ 

ሰ. የጤና ጣቢያው ከፌተኛ አመራር ወይም የሆስፒታለ ቦርዴ ከፇቀዯው የወጪ  

አርዕስት ወይም ሥራ ውጪ የውስጥ ገቢን መጠቆም አይቻሌም፡፡ ከዚህ በሊይ 

የተገሇጸው እንዯተጠበቀ ሆኖ ቀጥል የሚቀርበው ዯግሞ የጥራት ማሻሻሌ ሥራ 

በሚካሄዴበት ሂዯት ውስጥ ያለ ቁሌፌ ጉዲዩችና የቅዴሚያ ትኩረት ሉሰጣቸው 

የሚገቡ ምን እንዯሆነ እንዱሁም ተግባራቱ በሚከናወኑበት ወቅት የአፇጻጸም 

ክትትሌና ግምገማ አሠራር እንዳት መከናወን እንዲሇበት ነው፡፡ 

 

 

 

 

 

 

 

 



14 

 

ክፌሌ አራት 

4. የጥራት ማሻሻያ ተግባር ዕቅዴና አፇጻጸም 

 

በማንኛውም የጤና ተቋም ውስጥ ያሇንን ሀብት የጤና ተቋሙን  አገሌግልቶች 

ሇማሟሊት በምናቅዴበት ጊዜ ዋነኛ መመዘኛ መሆን የሚገባው ጉዲይ ወጪ 

ሉጠየቅባቸው የታቀደት  አገሌግልቶች በጤና ተቋሙ ውስጥ ያሇውን ጥራት ሇማሻሻሌ 

አስተዋፆ ያዯርጋለ ወይንስ አያዯርጉም የሚሇው ነው፡፡ በዚህ ረገዴ የጤና ተቋማት 

ይህንን ሇጤና ተቋሙ አገሌግልት የሚውሌ ሀብት በሚጠቀሙበት ጊዜ ተቋማዊ በሆነ 

መሌኩ የአሠራር ሥርዓት በማውጣት የመዯበኛው ዕቅዴ ዝግጅትና አፇጻጸም የሥራ 

ሂዯት አካሌ ማዴረግ ይጠበቅባቸዋሌ፡፡ 

 

የጤና ተቋማት የውስጥ ገቢያቸውን ተጠቅመው የሚያካሂደት የጥራት ማሻሻያ ተግባር 

ምርጫም ሆነ የዕቃዎችና አገሌግልቶች ግዢ ሙለ በሙለ የመንግሥትን የዕቃና 

አገሌግልቶች ግዢ ዯንብና መመሪያ ተከትል የሚፇፀም ሲሆን፣ ከነዚህ ውስጥ ቀጥል 

የተጠቀሱት በዋናነት ሉከተለት የሚገባ አሠራር ሂዯት ነው፡፡ 

 

I. ጥራትን ሇማሻሻሌ የሚገዙ ዕቃዎችንና የሚሻሻለ አገሌግልቶችን የሚመርጡ 

የባሇሙያዎች ቡዴን ማቋቋም፣ 

የቡዴኑም ስብጥር ከጤና ተቋሙ የተሇያዩ የሥራ ክፌልች፣ ተወካዮችን ማሇትም 

የተቋሙን ኃሊፉ፣ ከፊይናንስና ከግዢ ኦፉሰር ወዘተ….. የተውጣጡ ሰዎችን 

በማካተት ሉቋቋም ይችሊሌ፡፡ 
 

የዕቃዎችና አገሌግልቶች ምርጫና ግዢ ኮሚቴ ሉያከናውናቸው ከሚገቡ ተግባርና 

ኃሊፉነቶች ውስጥ ዋናዋናዎቹ  የሚከተለት ናቸው፡፡ 

 ሀ. ሇጥራት ማሻሻያ ወሳኝ የሆኑና ነገር ግን በመዯበኛው የመንግሥት ግዢ 

ሉሟለ ያሌቻለ ዕቃዎችንና አገሌግልት ዓይነቶችን ይሇያሌ፡፡ ይህንን 

አስፇሊጊ የሆኑ ዕቃዎችና አገሌግልቶች የመሇየት ሥራ ሲያከናውን 

የዕቃዎችን በተቋሙ ውስጥ አስፇሊጊነትና ስታንዲርዴ ሇማወቅ 

ከሚጠቀምባቸው መንገድች ውስጥ የተሇያዩ የሥራ ክፌልችን ተዘዋውሮ 

መመሌከት ወይም መቃኘት፣ ከዴጋፌ ሰጪና የቴክኒክ ሠራተኞች ጋርና 

ማኔጅመንት ቃሇ-መጠይቆችንና ውይይቶችን በማካሄዴ እንዱሁም የተሇያዩ 

ቋሚ ዕቃዎችንና አቅርቦቶችን ስታንዯርዴ ማነፃፀር የሚጠቀሱ ናቸው፣ 
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ሇ. የተሇያዩ አሠራር መንገድችን በመጠቀም የጥራት ችግር ክፌተትን 

ሇመሙሊት አስፇሊጊ ናቸው ተብል የተሇዩ ዕቃዎችንና አገሌግልቶች 

ዝርዝር በውስጥ ገቢ ሇመጠቀም ከተፇቀደና ካሌተፇቀደ ዝርዝሮች ጋር 

በማነፃፀር ግምገማ ማዴረግና በመቀጠሌም ቀዲሚ ትኩረት ሉሰጣቸው 

የሚገቡ ዕቃዎችና አገሌግልቶች ተግባራትን ይሇያሌ፡፡ 

ሐ. ቅዴሚያ ሉተገበሩ ይገባሌ የተባለ ዕቃዎችና አገሌግልቶች የማሟሊት  

ተግባራትን መሰረት በማዴረግ የወጪ ግምት ማዘጋጀት፣ የወጪ ግምት 

ሲዘጋጅ የሚወጣው ገንዘብ ጣሪያ ታሳቢ የሚያዯርገው በባንክ የተጠራቀመና 

በበጀት ዓመቱ ከተሇያዩ ምንጮች ይስበሰባሌ ተብል የተገመተ ገቢ ዴምርን 

ይሆናሌ፡፡ 

ከውስጥ ገቢ ሉገዙ የታቀደ እቃዎችና አገሌግልቶችን በተግባር ሊይ ሇማዋሌ  

የዴርጊት መርሀ ግብር ያዘጋጃሌ፡፡፡ 

 መ. ይህንን የተዘጋጀውን ዕቅዴና የማስፇፀሚያ የጊዜ ሰላዲ በተቋሙ  

ጥራት መሻሻሌ ሊይ የሚኖረው በጎ ተዕፅኖ ሇይቶ በማወቅ ከሚያስችሌ 

መግሇጫ ጋር ሇጤና ተቋማት ቦርዴ ወይም ከፌተኛ አመራር ይቀርባሌ፡፡ 

 

ማስታወሻ፡- የጥራት ማሻሻያ ቡዴኑ ከዚህ በሊይ በተዘረዘረው ተግባርና ኃሊፉነት  

መሰረት የሚያከናውነው ጥናታዊ የዲሰሳ ሥራና በመጨረሻም 

የዯረሰበት የውሣኔ ሀሳብ የሚያሳይ ሰነዴ ሰርቶ ሇማጠናቀቅ እጅግ 

ቢበዛ በሁሇት ወር ጊዜ (ጥርና የካቲት) ማጠናቀቅ ይኖርበታሌ፡፡ 

ይህንን የጥናት ውጤት በአግባቡ ሇመገምገም፣ ሇመዯገፌና በጤና 

ተቋሙ ዓመታዊ የስራ ዕቅዴ ውስጥ ሇማካተት በቂ ጊዜ ነው፡፡ 

 

II. የቀረበውን ጥራት መገምገምና በጤና ተቋሙ ኃሊፉ ማፀዯቅ 

 በዚህ የሥራ ሂዯት ሥር የሚከተለት ተግባራት ይከናወናሌ፡- 

 በአጥኚ ኮሚቴ ተዘጋጅቶ የቀረበው ጥናትና የውሣኔ ሀሳብ በጤና ተቋሙ 

የማኔጅመንት ኮሚቴ ይገመግማሌ፣ 

 የጤና ተቋሙ ማኔጅመንት ኮሚቴ ግምገማውን በሚያካሄዴበት ወቅት በትኩረት 

ታሳቢ አዴርጎ ከሚመሇከታቸው ጉዲዮች ውስጥ የተከናወነው ጥናት ሇጥናቱ 

ሥራ የተዘጋጁ የአሰራር ሥርዓቶችንና ዯረጃዎችን ጠብቀው የተከናወኑ መሆኑን፣ 

በእንያንዲንደ የሥራ ክፌሌ የሚታዩ የጥራት ክፌተቶችን በትክክሌ ሇይቶ ያሳየ 
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መሆኑን፣ በጥናቱ ውስጥ የተካተቱ ተግባራት ከውስጥ ገቢ አጠቃቀም 

መመሪያዎች ጋር የተጣጣመ መሆኑን፣ እንዱሁም  በጥናቱ ዙሪያ የቀረበውን 

የውሣኔ ሀሳብ ጥራትን ሇማሻሻሌ ቅዴሚያ ከሚሰጣቸው ተግባሮች እንዱሁም 

ከዕቃዎችና አገሌግልቶች ግዢ ቅዴሚያ ትኩረት ጋር የተገናዘበ መሆኑን በቂ 

መግሇጫ የቀረበበት መሆኑን ማየት የሚጠቀሱ ናቸው፣ 

 በተጨማሪም የጤና ተቋሙ ማኔጅመት ኮሚቴ በጥናት ቡዴኑ ቅዴሚያ ትኩረት 

እንዱያገኙ የተመረጡ ሥራዎች ጥራትን ሇማሻሻሌ ያሊቸውን ጠቀሜታና 

ተቋሙ በወቅቱ በባንክ ያሇውን ይሰበሰባሌ ብል በሚያስበው የገንዘብ አቅም 

ሉፇፀሙ መቻሌ አሇመቻሊቸውን ሇማወቅ ንፅፅራዊ ግምገማ ያካሄዲሌ፣ 

ከሊይ በተጠቀሱ መንገድች በተቋሙ ማኔጅመንት ኮሚቴ ተገምግሞ በቀረበው ጥናት 

ሊይ የተዯረጉ ሇውጦችም ካለ ተካተው የዘመኑ ወቅታዊ የሥራ ዕቅዴ አካሌ ሆኖ 

እንዱፀዴቅ ሇጤና ተቋሙ ከፌተኛ አመራር ወይም ቦርዴ ይቀርባሌ፡፡ 

III. በጤና ተቋሙ አመራር አካሌ ማፀዯቅ 

መጀመሪያ በአጥኝ ቡዴን ተዘጋጅቶና  በተቋሙ የማኔጅመንት ኮሚቴ ተገምግሞ  

ሇተቋሙ ከፌተኛ አመራር/ቦርዴ ቀርቦ እንዱፀዴቅ ይዯረጋሌ፡፡ የተቋሙ አመራር 

አካሊት የቀረበሊቸውን የውስጥ ገቢ አጠቃቀም ዕቅዴ ሇማፅዯቅ የሚከተለትን 

ተግባራት ያከናውናለ፣ 

  በውስጥ ገቢ እንዱተገበር በተቋሙ ማኔጅመንት የቀረበው የሥራ ዕቅዴ 

ተቋሙ 

ከመንግሥት ግምጃ ቤት በጥቅሌ በሚያገኘው የዴጋፌ በጀት የሚሰሩ 

ተግባራት ውስጥ ባሇማካተት የተዘጋጀ መሆኑን ይገመግማሌ፡ 

  ማንኛውም አስፇሊጊ የሆኑ ሇውጦችንና ማስተካከያዎች ካዯረገ በኋሊ የዘመኑ 

ዕቅዴ ሆኖ ተግባራዊ እንዱሆን የመጨረሻ ውሣኔ ይሰጣሌ፡፡ 

IV. የውስጥ ገቢን ሇመጠቀም ማሳወጅ 

በአዱሰ አበባ ከተማ አስተዲዯር በወጣው የጤና አገሌግልት አሰጣጥ የጤና 

ተቋምት አስተዲዯርና አመራር ዯንብ ወይም መመሪያ እንዲስቀመጠው ከጤና 

ተቋማት የሚሰበሰብ ገቢ ሇመጠቀም በቅዴሚያ በየዯረጃው ባለ ተቋማትዓመታዊ 

በጀት ውስጥ በማካተት ቀርቦ መታወጅ ይኖርበታሌ፡፡  
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V. የውስጥ ገቢ ዕቅዴ አተገባበር 

 የጤና ተቋሙ ማኔጅመንት ኮሚቴ የጥራት ማሻሻያ ሥራም ሆነ የዕቃዎችና 

አገሌግልቶች ግዢ በፀዯቀው ዕቅዴ መሰረት መከናወኑን መከታተሌ 

ይኖርበታሌ፣ 

 የጤና ተቋሙ ማኔጅመንት ኮሚቴና የተቋሙ ቦርዴ/ከፌተኛ አመራር የተቋሙ 

የግዢ አፇፃፀም በዕቅደ መሰረት መከናወኑን ብቻ ሳይሆን የሚካሄዯው 

የዕቃዎችና አገሌግልቶች ግዢ ሙለ በሙለ የመንግሥት አሰራር ሂዯትና 

መመሪያዎችን ተከትል እየተፇጸመ ስሇመሆኑ ጥብቅ ክትትሌ ማዴረግ 

ይጠበቅበታሌ፡፡ 

 

የመንግሥት ዕቃና አገሌግልት ግዢ የሥራ ሂዯት ዯረጃዎች 

 

 

 

 

 

 

 

ሇህክምና አገሌግልቶች የጥራት ማሻሻያ 
ኮሚቴ/ቡዴን ማቋቋም 

በተቋሙ ማኔጅመንት ኮሚቴ ቅዴሚያ የሚሰጣቸው 
ተግባራትና የግዢ ዓይነቶችን ገምግሞ የመዯገፌ ሥራ 

በተቋሙ የአመራር አካሊት/ቦርዴ/ዕቅደን ማፅዯቅ 

በአመራር አካሌ የፀዯቀውን የሥራና የግዢ ዕቅዴ በዓመታዊ 
የተቋሙ ዕቅዴ ውስጥ እንዱካተት ይዯረጋሌ 

በሚመሇከተው አካሌ የፀዯቀውን ዓመታዊ ዕቅዴ መተግበር 
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ክፌሌ አምስት 

5. የውስጥ ገቢን ሇመጠቀም የተፇቀደ የሥራ ዝርዝሮች 
 

በጤና ሴክተር ሌማት ፕሮግራም ሰነዴ ሊይ እንዯተገሇፀው አንደና ዋንኛው ሉዯረስበት 

የሚገባ የሌማት ግብ የጤና ተዯራሽነትንና የአገሌግልት አሰጣጥ ጥረትን ሇማሻሻሌ እገዛ 

የሚያዯዯርጉ አስፇሊጊ የሆኑ የሕክምናና የቢሮ ቋሚ ዕቃዎችና አቅርቦቶችን ማሻሻሌ 

ነው፡፡ የቋሚ የሕክምና ዕቃዎችና አቅርቦቶች በበቂ ሁኔታ መገኘት በበኩለ በጤና 

ተቋሙ ውስጥ የሚሰጥ የጤና ክብካቤ አገሌግልት እንዱሻሻሌ ያዯርጋሌ፡፡ በመሆኑም 

የጤና ተቋማት ቢያንስ የጤና ጥበቃ ሚኒስቴር ባወጣው የአገሌግልት አሰጣጥ 

ስታንዲርዴን በተከተሇ መሌኩ በአስፇሊጊ የሕክምና ዕቃዎችና መሳሪያዎች እንዱሁም 

በላልች የአገሌግልት ጥራትን ሇማሻሻሌ ዕገዛ በሚያዯርጉ መሳሪያዎች ተዯራጅተው 

ሉቆዩ ይገባሌ፡፡ በመሆኑም የጤና ተቋማት ከመንግሥት ግምጃ ቤት እና ከተሇያዩ 

ዕርዲታና ብዴር ምንጮች ከሚያገኙት የፊይናንስ ዴጋፌ በተጨማሪ አገሌግልት 

በመስጠት የሚሰበሰቡትን ገቢ ሇአገሌግልት ማሻሻያነት እንዱውለ ተፇቅድሊቸዋሌ፡፡ 

ከዚህ በመቀጠሌ የጤና ተቋማት በውስጥ ገቢያቸው እንዱጠቀሙ የተፇቀደ የተሇያዩ 

የጥራት ማሻሻያ ዝርዝሮች የቀረበበት ነው፡፡ 
 

5.1 የሕክምና ዕቃዎች ዝርዝር 

    በጤና ጣቢያዎች ዯረጃ 

የጤና ተቋማት የውስጥ ገቢ በጤና ጣቢያዎች ዯረጃ የሚከተለትን 

የሕክምና ዕቃዎች ሇመግዛት ወይም ሇመጠገን ሉውሌ ይችሊሌ፡፡ 

ዝርዝሩን በዕዝሌ ሊይ  መመሌከት ይቻሊሌ፣ 

1. የሕክምና መመርመሪያ ዕቃዎች፣ 

2. የማዋሇጃ ዕቃዎችና መሣሪያዎች፣ 

3. የቀድ ጥገና  አገሌግልት መሣሪያዎች 

4. ከህዋስ ነጻ ማዴረጊያ መሳሪያዎች (እቃዎች) Sterilization፣ 

5. የመመርመሪያ መሳሪያዎች፣ 

6. የሊብራቶሪና ሇምርመራ ማዘጋጃ መሳሪያዎች፣ 

7. የእናቶችና ሕፃናት ሕክምና መሳሪያዎች፣ 

8.  ሇሕክምና የሚያገሇግለ መሳሪያዎች፣ 

9. የመዴሃኒት ክፌሌ መሳሪያዎች፣ 

10. ተኝተው ሇሚታከሙ ሇአዋቂ ወንድችና ሴቶች ሕክምና ክፌሌ 

የሚያገሇግለ መሣሪያዎች፣ 
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11. ሇበሽታ መከሊከሌ የሚያገሇግለ መሳሪያዎች፣ 

12. ላልች ማንኛውም በጤና ጥበቃ መሥፇርት ሇሕክምና 

አስፇሊጊ ናቸው የሚባለ የሕክምና መሳሪያዎች፣ 
 

ሇሆስፒታልች አገሌግልት የሚውለ 

ከዚህ ቀጥል የተዘረዘሩት መሳሪያዎች ዯግሞ በሆስፒታሌ ዯረጃ ሇሚዯረግ 

የጤና ጥራት ማሻሻያ ሥራ ሉሟለ ከሚገቡ ዝርዝሮች ውስጥ የሚመዯቡ 

ናቸው፡፡ 

1. የውስጥ አካሌ መመሌከቻ መሳሪያዎች፣ 

2. የሊብራቶሪ ዕቃዎች፣ 

3. የማሕፀንና ፅንስ ሕክምና መሳሪያዎች፣ 

4. ሇቀድ ጥገና የሚያገሇግለ መሳሪያዎች፣ 

5. የተዋህሲያን መግዯያ/ (Sterilization/ Autoclave፣ 

6. ሇተመሊሊሽ ሕክምና ሇጥርስና ዓይን ሕክምና፣ 

7. የእናቶችና ሕፃናት ሕክምና መሳሪያዎች፣ 

8. የመዴሃኒት ቤት ዕቃዎች፣ 

9. ተኝተው ሇሚታከሙ የአዋቂ ወንድችና ሴቶች ሕክምና ክፌሌ 

የሚያገሇግለ መሣሪያዎች፣ 

10. ተኝተው ሇሚታከሙ የሕፃናትና ገና ሇተወሇደ ሕፃናት 

ሕክምና ክፌሌ የሚያገሇግለ መሣሪያዎች፣ 

11. ሇብቻቸው ተሇይተው ሕክምና ሇሚዯረግሊቸው ሕመምተኞች 

የሚያገሇግለ Isolation room፣ 

12. በነርሶች ክፌሌ የሚገኙ ሇሕሙማን አገሌግልት የሚሰጡ 

መሣሪያዎች Nurse station፣ 

13. የአስከሬን ምርመራ መሳሪያዎች፣ 

14. ሇዴንገተኛ ሕክምና ክፌልች የሚያገሇግለ መሣሪያዎች፣ 

15. ሇጽኑ ህሙማን የሚያገሇግለ መሣሪያዎች፣ 

16. የፉዚዮቴራፒ ዕቃዎች፣  

17. ማንኛውንም በጤና ጥበቃ መስፇርት መሰረት ሇሕክምና 

አስፇሊጊ የሆኑ ዕቃዎች፣ 
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5.2 የሕክምና አቅርቦቶች 

         ሀ. በጤና ጣቢያዎች ዯረጃ 

 በጤና ጣቢያዎች ዯረጃ ሇአስተኝቶ ማከም የሚያገሇግለ አቅርቦቶች  

 ዝርዝር በእዝሌ---ይመሌከቱ፡፡ በቀጣይ በሚከሇሰው ሀገራዊ እስታንዲርዴ 

መሠረት የሚታይ ይሆናሌ፡፡ 

 

የጤና ጣቢያዎችን ጥራት ሇማሻሻሌ የጤና ተቋሞች የውስጥ ገቢ ቀጥል 

የተጠቀሱትን ማሇትም፡- 

 መሠረታዊ መዴኃኒቶችንና ላልች ማንኛውም አስፇሊጊ 

ግብአቶችን 

 ሇምርመራ ስራ የሚውለ የተሇያዩ ኬሚካልችና ላልች ማንኛውም 

በመስፇርቱ የተካተቱ አስፇሊጊ ግብአቶች ማሟያ ይውሊሌ፡፡  

ሇ. በሆስፒታሌ ዯረጃ         

በሆስፒታሌ ዯረጃ የውስጥ ገቢ ከዚህ ቀጥል ሇተዘረዘሩ የሕክምና ነክ 

አቅርቦቶች ማሟያ ሉውሌ ይችሊሌ፣ 

1. የውስጥ አካሊትን ሇመመሌከት ሇተገዙ የሕክምና ዕቃዎችና  

    መሳሪያዎች አገሌግልት የሚውለ ኬሚካልች፣ 

2. የምርመራና ላልች ተፇሊጊ ኬሚካልች ግዢ፣ 

3. ሇፉዚዮቴራፒ አገሌግልት የሚውለ፣ 

4. ሇመሠረታዊ መዴኃኒቶች፣ 

5. ላልች ማንኛውም አስፇሊጊ የሆኑ ግብአቶች ማሟያ፣ 
 

 

5.3 ሇመዴሃኒት አገሌግልት 

በዚህ ረገዴ የውስጥ ገቢ በቅዯሚያ ሉውሌ የሚገባው መሰረታዊ ሇሆኑ 

የሕክምና መዴሃኒቶች ግዢ ነው፡፡  በመሰረታዊ የሕክምና መዴሃኒቶችን 

ግዢ ከመፇፀም በተጨማሪ የጤና ተቋማት የመዴሃኒት ግዢ በሚያቅደበት 

ወቅት የጤና ተቋሙ በሚገኝበት ጂኦግራፉያዊ አካባቢ ከሚኖረው 

የበሽታዎች ስርጭትና ጫና አኳያም ትኩረት ሉያዯርጉ ይገባሌ፡፡ 

ውጤታማ የሆነ የመዴሃኒት አገሌግልት ሇመስጠት የጤና ጥበቃ ሚኒስቴር 

መሇኪያዎችን ያሟሊ ሆኖ በውስጥ ገቢ ሉገዙ ከሚገባቸው ዝርዝሮች ውስጥ 

ቀጥል የተጠቀሱት ዋና ዋናዎቹ ናቸው፡፡ 

1. የመሰረታዊ መዴሃኒቶች ግዢ 
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2. በጤና ሴክተር ሌማት ፕሮግራም ውስጥ የቅዴሚያ ትኩረት 

ሇተሰጣቸው መዴሃኒቶች ማሇትም ሇእናቶችና ሕፃናት ጤና ሕክምና 

የሚያገሇግለ፣ ከኤች.አይ.ቪ/ኤዴስ ጋር ተጓዲኝ ሇሆኑ በሽታዎች 

ሇወባ፣ሇሣንባ ነቀርሳ በተሇይም እነዚህ የተዘረዘሩ መዴሃኒቶች 

በዕርዲታ ሰጪዎች የማይሟለ ከሆነ፣ 

3. ሇአካባቢው ሕብረተሰብ ስሇአጠቃሊይ ጤናና የመዴሃኒቶች አጠቃቀም 

ሇሚዘጋጅ የሥሌጠና ፅሁፍች ዝግጅትና ግዢ፣ 

4. ሇመዴሃኒት ክምችት አገሌግልት የሚውለ ዕቃዎችና መሳሪያዎችን 

ሇማሟሊት፣ 

በተጨማሪም ከ3 ወር ያሌበሇጠ የአገር ውስጥ ስሌጠናዎችን ወጪ 

ሇመሸፇን (ስሌጠናዎቹ ከመዴሃኒት አያያዝና አስተዲዯር ጋር 

የተገናኙ መሆን ይኖርባቸዋሌ)፡፡ 
 

 5.4 ሕክምና ነክ ያሌሆኑ ዕቃዎችን ሇማሟሊት 

የጤና ተቋማት የውስጥ ገቢ እንዯየዯረጃቸው አስፇሊጊ ሇሆኑ ሕክምና ነክ 

ሊሌሆኑ ዕቃዎችና መሳሪያዎች መግዣ ሉውሌ ይችሊሌ፡፡ ከነዚህ ሕክምና 

ነክ ካሌሆኑ ዕቃዎችና መሳሪያዎች ውስጥ የሚከተለት የሚጠቀሱ ናቸው፡፡ 

1. የፊክስ፣ የስሌክና ኢንተርኔት አገሌግልት ሇሚሰጡ የመገናኛ 

ዕቃዎችና መሳሪያዎች፣ 

2. የእጥበት ማሽን/ዝርዝሩ በዕዝሌ ሊይ ተመሌክቷሌ/ 

3. አቅምን ያገናዘበ የሌብስ መተኮሻ ማሽን፣ 

4. የዋጋ ተመጣጣኝነትን ከግምት ውስጥ ያስገባ በኤላክትሪክ ወይም 

በፔዲሌ የሚሰሩ የሌብስ ስፋት ዕቃዎች፣ 

5. እንዯኮምፒዩተርና ተጓዲኝ መሳሪያዎች ሇመሳሰለ የጤና ተቋሙን 

የመረጃ መሰረትና ፌሊጎት ሇማሻሻሌ ሇሚውለ አገሌግልቶች፣ 

6. ሇተሇያዩ መረጃዎች ምዝገባ የሚያገሇግለ ካርድችን ሇማሳተም፣ 

7. ሇጤና አገሌግልት ጥራት መሻሻሌ የሚያገሇግለ ላልች ማናቸውም 

ሕክምና ነክ ያሌሆኑ ዕቃዎች፣ 
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     5.5 የቢሮ ቋሚ ዕቃዎችና አቅርቦቶች 

የውስጥ ገቢ ቀጠል ሇተዘረዘሩት የቢሮ ውስጥ መገሌገያ ዕቃዎችና 

አቅርቦቶች ማሟያ ሉውሌ ይችሊሌ፡፡ ሆኖም እነዚህ ዕቃዎች ገዯብና 

መመዘኛ ሉበጅሊቸው ይገባሌ፣ 

1. ኮምፒዮተር እና ማተሚያ መሳሪያዎች፣ 

2. የወረቀት ማባዣ ማሽን፣ 

3. የፍቶ ኮፒ ማሽን፣ 

4. የሂሣብ መዯመሪያ ማሽን፣ 

5. ፊይሌ ካቢኔት፣ 

6. ካዝና 

7. ስካነር፣ስሌክ ኢንተርኔት 

8. የጽሕፇት መሣሪያዎችና ቀሇሞች፣ 

9. ላልች አስፇሊጊ የሆኑ የቢሮ ዕቃዎችና  አቅርቦቶች፣ 
 

5.6 ቋሚ የቢሮ ማሳሪያዎች 

አስፇሊጊ ሲሆን በተቋሙ አመራር አካሌ ውሣኔ የውስጥ ገቢ ሇቢሮ ቋሚ 

መሳሪያዎች ግዢ ሉውሌ ይችሊሌ፡፡  
 

 5.7 መሰረተ ሌማቶች 

የጤና ተቋማት የውስጥ ገቢ የተሇያዩ መሰረተ ሌማቶችን ሇማሟሊት፣ 

ሇመገንባትና ሇመጠገን ተግባር እንዯሚውሌ የሚጠበቅ ሲሆን፡ ከነዚህ ውስጥ 

የሚከተለት በዋናነት የሚጠቀሱ ናቸው፡፡ 

ሀ. ሇውሃ አቅርቦት 

1. ተቋሙን ከውሃ መስመር ጋር ሇማገናኘት የሚዯረግ ቧንቧ   

መዘርጋት፣  

2. ሇውሃ ማከማቻ ጋን ግዢና ግንባታ፣ 

3. የተቋሙ ውሃ ምንጭ ከንፁህ የቧንቧ መስመር ካሌሆነ ውሃን   

ሇማከም፣ 

4. የውሃ ጉዴጓድችን ሇመቆፇር፣ 

5. ውሃን ሇማከም ሇሚውለ ኬሚካልች ግዢ፣ 
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ሇ. ሇኤላክትሪክ ኃይሌ 

1. የጤና ተቋሙን በአካባቢው ካሇ የኤላክትሪክ ኃይሌ አቅርቦት  

ሇማገናኘት፣ 

2. የኤላክትሪክ ኃይሌ አመንጪ ጀነሬተር ሇመግዛትና ጥገና ፣ 

3. ሇላልች አማራጭ ኤላክትሪክ ኃይሌ ምንጮች አቅርቦት ሇምሳላ  

በፀሐይ ኃይሌ የሚሰራ ኤላክትሪክ ኃይሌ ማመንጫ፣ 
 

ሐ. የተቋሙን ሕንፃዎች ሇማሻሻሌ 

በዚህ ረገዴ የተቋሙን አገሌግልት ሇማሻሻሌ ሇሚዯረጉ ግንባታዎችና 

ሇጥገና ሥራ ሇሆኑ ከዚህ ቀጥል ሇተዘረዘሩ ተግባራት ሉውሌ ይችሊሌ  

1. ሇተመሊሊሽ ታካሚዎች የሚውለ ተጨማሪ ክፌልች ግንባታ፣ 

2. ሇወሉዴና የቀድ ጥገና ክፌልች፣ 

3. ሇአስተዲዯር ክፌልች፣ 

4.  ሇተኝቶ ታካሚዎች የሚውለ ተጨማሪ ክፌልች ግንባታ፣  

5. ሇዴጋፌ ሰጪ አገሌግልት፣ 

6.  ሇዱያግኖስቲክ አገሌግልት፣ 

7. ሇመዴሃኒት ማከማቻ መጋዘኖች፣ 

8. ሇግቢ አትክሌቶች ማስዋቢያ፣ 

መ. ሇትራንስፖርት አገሌግልት 

1. ሇአምቡሊንሶች፣ ሇሞተር ሳይክልችና ሇተራ ብስክላቶች ግዢና 

ጥገና፣  

2. የቤንዚን ወይም ናፌጣ ዘይቶች ግዢ ወጪን ሇመሸፇን፣ 
 

5.8 ሇአካባቢ ንፅህና  

    1. ጊዜያዊ ሌዩ ሌዩ ቆሻሻዎችን ሇማከማቸት የሚውለ ዕቃዎች ግዢ፣ 

   2. የተሇያዩ የፕሊስቲክ ከረጢቶች፣  

   3. በሽታ አምጪ የሆኑ ተዋሲያንን ሇመግዯሌ የሚረደ ኬሚካልች ግዢ፣ 

   4. ሇዯረቅና ፇሳሽ ቆሻሻዎች እንዱሁም ከወሊዴ ክፌልች የዕንግዳ ሌጅ 

ማስወገጃ የሚውለ ጋኖችና ጉዴጓድች ግንባታ፣ 

   5. የቆሻሻ መጣያ ጉዴጓድችንና ጋኖችን ሇማጽዲት የሚውለ ክፌያዎች፣ 

   6. ሇአናጺነት፣ ግንባታና የቧንቧ ሥራ የሚውለ ዕቃዎችና መሳሪያዎች ግዢ፣ 

   7. የተቋሙን ክፌልች ሇማጽዲት አስፇሊጊ ሇሆኑ እንዯመጥረጊያ፣መወሌወያና   

      የተሇያዩ የጽዲት ኬሚካልች ግዢ፣ 
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9. ሇኢንሲኒሬተር ግንባታና ጥገና ሥራ፣ 

 
 

5.9 ሇጤና ማጏሌበት፣ በሽታ መከሊከሌና መቆጣጠር ስራዎች 

የጤና ተቋማት የውስጥ ገቢ ቀጥል ሇተዘረዘሩት የጤና ትምህርትንና የበሽታ 

መከሊከሌ ተግባራትን ሇማጠናከር ሥራዎች ሉውሌ ይችሊሌ፣ 

1. ሇህብረተሰቡ የጤና ትምህርት ሇማስፊፊት የሚረደ ዕቃዎችና 

መሳሪያዎች ግዢ፣ 

2. ህብረተሰቡን በዋና ዋና የጤና ችግሮች ዙሪያ በስፊት ሇማስተማርና 

ሇመረጃ፣ ሇትምህርትና ትምህርታዊ ቅስቀሳ የሚውለ መሳሪያዎችን 

ሇመግዛት፣ 

3. ሇእናቶችና ሕፃናት እንዱሁም ሥነ-ምግብ ክሉኒኮች ውስጥ በግብዓትነት   

   የሚያገሇግለ መሳሪያዎች ሇማሟሊት፣  

4. ሇቤተሰብ ጤና ክብካቤ አስፇሊጊ የሆኑ መዴሃኒቶች፣ እንዯ ቫይታሚን ኤ 

ያለ እናቶችና ሕጻናት በተጨማሪ ምግብነት የሚያገሇግለና ላልችም 

እንዯ አይረንና ላልች አስፇሊጊ የሆኑ ግብዓቶች በመንግሥት ወይም 

መንግሥታዊ ባሌሆኑ ዴርጅቶች የማይቀርቡ ከሆነ፣ 

5.10 ሇሥሌጠናና ሇምርምር ወጪዎች 

1. መሰረታዊ ሇሆኑ ሇተቋሙ ሠራተኞች ሇሚዯረጉ አቅም ግንባታ 

ሥሌጠናና ተከታታይ ትምህርት የሚያገሇግለ ዕቃዎችና መሳሪያዎች 

ግዢ /ዝርዝሩ  በዕዝሌ----ሊይ ተመሌክቷሌ/፣ 

2. ከሶስት ወር ሊሌበሇጡ የአገር ውስጥ ሥሌጠናዎች ወጪዎችን 

ሇመሸፇን፣ 
 

     5.11 የመረጃና የማኔጅመንት ሥርዓትን ሇማሻሻሌ 

 1. ሇታካሚዎች መመዝገቢያ ካርዴ ሕትመት፣ 

 2. የተቋም መረጃ ሇመያዝ የተዘጋጁ ሶፌትዌሮች መግዣ፣ 

     3. ሇመዴኃኒትና ሇሕክምና መሳሪያዎች ሇሊብራቶሪ፣ ሇፊይናንስ ግዢና 

ንብረት አስተዲዯርና፣ የሰው ኃይሌ አስተዲዯርን ሇማገዝ የተዘጋጁ 

የኮምፒዮተር ሥርዓትን ሇማቋቋም፣ 
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5.12 ሥራ ማስኬጃ ወጪዎች 

1. ሇቢሮ እቃወች ሇህክምና መሳሪያዎችና መዴሃኒቶች አቅርቦት ግዢ 

ሇሚዯረግ ጉዞ እና  የትራንስፖርት ወጪን ሇመሸፇን፣ 

2. ሇተቋሙ የሚገዙ ዕቃዎችና መሳሪያዎች የመጫንና የማራገፌያ ጉሌበት 

ወጪ፣ 

3. ሇተሸክርካሪዎችና ጀነሬተር የሚውሌ ነዲጅ ግዢ፣  

4. የተቋሙ ውሃ ምንጭ ቧንቧ ካሌሆነ ሇውሃ ሕክምና የሚውለ ኬሚካልችን 

ሇመግዛት፣ 

5. የጤና ተቋሙ ሇተጠቀመባቸው የውሃ፣ ኤላክትሪክና ስሌክ ፌጆታ 

ወጪዎችና መሰሌ ወጪዎች ሉውሌ ይችሊሌ፡፡ 
 

5.13 የቅብብልሽ ሥርዓትን ሇማሻሻሌ 

 ሇአምቡሊንስ፣ 
 

5.14 የሠራተኞችን ችልታና የስራ ተነሳሽነት ሇማዲበር የሚረደ እና ገንዘብና 

ከገንዘብ ውጪ ያለ ማበረታቻ፣ የሀገር ውስጥ የአጭር ጊዜ ስሌጠና፣ 

የሌምዴ ሌውውጥና የመሳሰለትን፣ 

5.15  በተቋሙ ውስጥ ሇማይሰጡ የተሇያዩ ህክምናዎች ሇምሳላ ሇአይንና ቀድ 

ጥገና በተጋባዥነት ሇሚመጡ ስፔሻሉስት ሐኪሞች ክፌያ ሉውሌ ይችሊሌ፣ 

እነዚህ ከሊይ የተዘረዘሩት ክፌያዎች አስፇሊጊነታቸው በተቋሙ አመራር 

ታይቶ ሲጸዴቅ ብቻ ተፇጻሚ የሚሆኑ ናቸው 
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ክፌሌ ስዴስት 

6. ክትትሌና ግምገማ 

 

በጤና አገሌግልት አሰጣጥና አስተዲዯር ሥርዓት ሊይ ክትትሌ እንዯሚዯረገው 

በተመሳሳይ መሌኩ የጤና ተቋማት በውስጥ ገቢ አሰባሰብና አጠቃቀም ሥርዓታቸው 

ሊይ ገቢውን የአፇጻጸም ክትትሌና ግምገማ ማዴረግ ይጠበቅባቸዋሌ፡፡ በክትትሌና 

ግምገማ የሚገኙ መረጃዎች በጤና ተቋሙ አመራር አካሊት የጤና ጣበያ ከፌተኛ 

አመራር የሆስፒታሌ ቦርዴ/ ሇሚወሰኑት ውሳኔዎች በአስረጂነት ከመጠቀማቸው በሊይ 

የሚፇጠሩ የአፇጻጸም መሰናክልችን ሇማረምና የተቋሙ አገሌግልት አሰጣጥ ጥራት 

እንዱሻሻሌ እገዛ ያዯርጋሌ፡፡ ክትትሌና ግምገማ ሇተቋሙ የውስጥ ውሣኔ አሰጣጥ 

በግብዓትነት ከማገሌገለም በተጨማሪ በተቋሙ አገሌግልት አሰጣጥ ሇመንግሥትና 

ሇሕዝብ ያሇ ተጠያቂነትን ሇማረጋገጥ ጠቃሚ የሆነ መሳሪያ ነው፡፡ 

ሇመተግበር ቀሊሌ የሆነ ክትትሌና ግምገማ ሥርዓት በተቋማቱ ውስጥ ተግባራዊ 

እንዱሆን ማዴረግ ከውስጥ ገቢ የሚገኝ ሀብት በአግባቡ ወጪ መሆኑን ሇማረጋገጥ 

የሚያስችሌ ከመሆኑም በሊይ አጠቃሊይ በተቋሙ ውስጥ የሚከናወኑ ተግባራት በወቅቱ፣ 

በበቂ መጠን፣ በጥራት መከናወናቸውን፤  በተጨማሪም ሇአገሌግልት የሚያስፇሌጉ 

ዕቃዎች ግዢ በአግባቡና በጥንቃቄ መከናወኑን ሇመከታተሌ ያስችሊሌ፡፡ 

ሇመተግበር ቀሊሌ የሆነ የክትትሌና ግምገማ ሥርዓት በሥራ ሊይ እንዱውሌ ማዴረግ፣ 

አመሌካቾችን በመምረጥና የክትትሌ ግቦችን በመጣሌ የአገሌግልት ጥራት ሇማሻሻሌ 

ተግባራዊ እንቅስቃሴዎችን ዯረጃ ማወቅና የአፇጻጸም ችግሮችን መሇየት ይጠይቃሌ፡፡ 

ቁሌፌ የአፇጻጸም ዯረጃ አመሌካቾችን በመሇየትና የክትትሌ ግቦችን በጤና ተቋሙ 

ማኔጅመንት፣ ከፌተኛ አመራሮች /ቦርድች/ እንዱሁም ሕግ አውጪ አካሊት ውሣኔ 

መሰረት የውስጥ ገቢ አጠቃቀም ሊይ ክትትሌ ማዴረግ የሚከተለትን ተግባራት 

ያካትታሌ፡፡ 

 - በፉዚካሌና በፊይናንስ ረገዴ የተከናወኑ ተግባራትን ከዕቅዴ ጋር በማነጻጸር  

  ቋሚ የሆኑ ወቅታዊ /ወርሃዊ፣የሩብ አመት፣ የግማሽ አመትና ዓመታዊ/ የሥራ   

  አፇጻጸም ግምገማ ማዴረግ፣ 

- በዕቅዴ ዘመኑ ካጸዯቀው ከውስጥ ገቢ ስራ ሊይ የዋሇውን  

  መጠን /መቶኛ/ ሇማወቅ /ወርሃዊ፣የሩብ አመት፣ የግማሽ አመትና  

  ዓመታዊ ግምገማዎችን ማዴረግ፣ 

-   በዕቃዎችና አገሌግልቶች ግዥና አጠቃቀም ሊይ ክትትሌ በማዴረግ  
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- በዕቅዴ ዘመኑ የተገዙ ዕቃዎችና አገሌግልቶች መጠንን ሇይቶ ማወቅ፣ 

- የተገዙ ዕቃዎችና አገሌግልቶች በጥቅም ሊይ መዋሌ አሇመዋሊቸውን 

ማረጋገጥ፣ 

- የተገዙ ዕቃዎችና አገሌግልት አጠቃቀም ከአገሌግልት ጥራት ጋር ባሇው 

ግንኙነት ሊይ አስተያየቶችን ማቅረብ፣ 

6.1 የአፇጻጸም ክትትሌ 

6.1.1 መዯበኛ የሆነ የክትትሌ ሥርዓት እንዱኖር በማዴረግ 

- በውስጥ ገቢ አጠቃቀም ዙሪያ በሚመሇከታቸው ሁለም የሥራ 

ክፌልችና ግሇሰቦች ዘንዴ ኃሊፉነትና ተጠያቂነት እንዱጠናከር 

ማዴረግ፣ 

- በጤና ተቋሙ ውስጥ በፊይናንስና የቴክኒክ ዘርፍች ኃሊፉነትን 

የሚወስደ ባሇሙያዎችን በመመዯብ በውስጥ ገቢ አጠቃቀምና 

እንዱሁም ከቴክኒክ የሥራ ክፌልች በአገሌግልት አሰጣጥ ጥራት፣ 

በተጠቃሚዎች ቁጥር፣ በጊዜ አጠቃቀም  በዕቃዎችና 

አገሌግልቶች ወቅታዊ አቀራረብ ወዘተ  መዯበኛ ሪፖርት 

ተዘጋጅቶ እንዱቀርብ ማዴረግ፣ 

- በግዢ የቀረቡ ዕቃዎች አገሌግልቶች አጠቃቀም ረገዴ ወርሃዊ፣ 

የሩብ፣ የግማሽ አመትና ዓመታዊ የሆኑ መዯበኛ ሪፖርቶች 

እንዱቀርቡ ማዴረግ፣ 

- ገቢ አሰባሰብና አጠቃቀምን ሇመሇካት የሚያስችለ አመሇካቾች 

በበቂ ሁኔታ በመዯበኛው የሪፖርት ማቅረቢያ ቅጽ ውስጥ 

እንዱካተቱ ማዴረግ፣ 

- የውስጥ ገቢ አሰባሰብና አጠቃቀምን ሇመሇካት በሚዘጋጀው 

ሪፖርት ማቅረቢያ ቅጽ ሊይ የሚታዩ የአፇጻጸም ችግሮችንና 

የመፌትሄ ሃሳቦችን ሇመጠቆም የሚያስችሌ ክፌሌ እንዱኖረው 

ማዴረግ፣ 
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     6.1.2 በክትትሌ የሚገኙ መረጃዎችን ሇወቅታዊ ውሣኔ መጠቀም 

- በተቋሙ ክትትሌአማካይነት የሚገኙ መረጃዎች ሇተቋሙ 

ማኔጅመንትና ከፌተኛ አመራር /ቦርዴ ቀርቦ በችግሮች ሊይ 

ውይይት መዯረጉን ማረጋገጥ ተገቢ ይሆናሌ፣ 

- በክትትሌ ወቅት በተሇያዩ የአፇጻጸም ችግሮች ሊይ የተቋሙ 

ማኔጅመንትና አመራሩ በአግባቡ የተመሇከቷቸው መሆኑ 

መከታተሌና ማረጋገጥ፣ 

6.2 ግምገማ 

የጤና ተቋማት /ጤና ጣቢያዎችና ሆስፒታልች/ ከውስጥ ገቢ የሰበሰቡትን ገቢ 

አስቀርተው እንዱጠቀሙበት ማዴረግ፣ በኢትዮጱያ የጤና ሥርዓት ውስጥ በቅርብ 

ጊዜ የተጀመረ ተግባር ነው፡፡ ሆኖም መዯበኛ በሆነ መሌኩ ዲሰሳ በማዴረግ 

በመገምገም የአጠቃቀሙ ሁኔታ የጤና ክብካቤ ጥራትን በማሻሻሌ ረገዴ ካሇው 

ፊይዲ አንፃር ሉታይ ይገባዋሌ፡፡  

የጤና ተቋማት የውስጥ ገቢያቸውን አስቀርተው እንዱጠቀሙ ቢዯረግም 

አጠቃቀሙ ተጠያቂነትን ያገናዘበ እንዱሆን የማዴረግ ከፌተኛ ኃሊፉነትና ግዳታ 

አሇባቸው፡፡ ስሇሆነም አጠቃቀሙ ተጠያቂነትንና ግሌፅነትን የተሊበሰ መሆኑን 

ሇማረጋገጥ ከሚጠቀሙ መንገድች ዋንኛው ወቅታዊ የሆነ የአፇፃፀም ግምገማ 

ማዴረግ ነው፡፡ 

የውስጥ ገቢ አጠቃቀም ሇተቋሙ አገሌግልት ጥራት መሻሻሌ ተገቢውን 

አስተዋፅኦ ማዴረጉን  ሇመገምገም ሲባሌ ቀጥል የተጠቀሱ ዋና ዋና ጉዲዮችን 

መፇፀም  ይገባሌ፡፡ 

- ጠቅሊሊ ከተሰበሰበው ገቢ ውስጥ ጸዴቆ በተፇቀዯው ዝርዝር መሠረት ጥቅም 

ሊይ የዋሇውን መጠን በመቶኛ ማወቅ፣ 

- የውስጥ ገቢውን በመጠቀም በተዯረጉ የዕቃዎችና አገሌግልቶች ግዢና 

አቅርቦቶች ምክንያት ጥራት መሻሻለንና አሇመሻሻለን ማወቅ፣ 

- ወጪ የተፇቀዯባቸው ዝርዝሮች /positive lists/ ተከትል ከአጠቃሊይ በጀት 

ወጪ የተዯረገ ገንዘብ በመቶኛ ማወቅ፣ 
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- የጤና ክብካቤ ገንዘብ ማግኛ ስሌት ትግበራና በጤና ክብካቤ ጥራት ሇውጥ 

ምክንያት በተቋሙ ሠራተኞች እርካታ፣ተነሳሽነትና አፇጻጸም የታየ ሇውጥ 

መገምገም 

- በተቋሙ ውሰጥ በተዯረገ ጤና ነክ አፇጻጸም ጥራት ሇውጥ ምክንያት 

በተገሌጋዮች ዕርካታ መሇኪያ የተገኙ ሇውጦችን ማየት፣ 

 የተዯረገው እንቅስቃሴ የሕግ ማዕቀፌን ተከትል መፇጸሙን 

መከታተሌ፣ 

 ሇጥራት መሻሻሌ ወዯፉት የሚተገበሩ እንቅስቃሴዎችን መሇየት፣ 

 ዓመታዊ የአፇጻጸም ግምገማዎችን ማዴረግና በየሁሇት አመቱ 

ዯግሞ ዝርዝር የሆነ ግምገማ ማካሄዴ፣ 
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7. ዕዝሌ 

7.1 ዕዝሌ አንዴ 
1. በጤና ሴክተር የሌማት ኘሮግራም መመዘኛ መስፇርት መሰረት ሇጤና  

ጣቢያዎች የሚያስፇሌጉ የሕክምና መገሌገያ መሳሪያዎች ዝርዝር 

 

1.1 የሚያስፇሌጉ የሊቦራቶሪ መገሌገያ መሳሪያዎች ዝርዝር 
 

ተ.ቁ የዕቃው ዓይነት ብዛት ምርመራ 

1 የዯም መመርመሪያ  1  

2 የኬሚስትሪ መመርመሪያ ማሽን 1  

3 የግለኮስ መሇኪያ 2  

4 ኤላክትሮኒክስ ሴንትራፉዮጅ 3  

5 ማይክሮስኮፕ 4  

6 የኢ.ኤስ.አር መሇኪያ 15  

7 የነጭ ዯም ሴሌ ቁጥር መሇኪያ 1  

8 እስትራሊይዘር 1  

9 በእጅ የሚሰራ ሴንትራፉጅ 1  

1ዏ እስቶፕዋች 2  

11 የቀይ ዯ/ሴሌ መሇኪያ 1  

12 የሊቦራቶሪ ምርመራ ብርጭቆ 3 ጥቅሌ  

13 የእስቴን ማዘጋጃ ራክ (Staining rack)  3 ጥቅሌ  

14 የተሟሊ የቢሮ ሊቦራቶሬ መሇኪያ   

15 ማቀዝቀዣ/ትሌቁ/ 1  

 

 

1.2 የሚያስፇሌጉ የምርመራ ዕቃዎች 
 

ተ.ቁ መግሇጫ ብዛት ምርመራ 

1 የተሟሊ የዓይን መመርመሪያ 1 በጥቅሌ  

2 የምርመራ መድሻ (percussion Hammer) 1 በነጠሊ  

3 የአፌንጫ መመርመሪያ ስፔኩሇም 2 በነጠሊ  

4 ፋቴትስኮፕ (Fetoscope) 1 በነጠሊ  

5 የዓይን እይታ መመርመሪያ( Visual Acuity 

chart) 

1 በነጠሊ  
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1.3 የሚያስፇሌጉ የማዋሇጃ መገሌገያ መሳሪያዎች ዝርዝር 
 

ተ.ቁ ማዋሇጃ ክፌሌ ብዛት ምርመ

ራ 1 የማዋሇጃ አሌጋ  2  

2 ዱጅታሌ የሽሌ የሌብ ትርታ መመርመሪያ 

ማሽን 

1  

3 ማሞቂያ 3  

4 ምዴጃ 1  

5 ሕፃን ማዋሇጃ ቫክዩም 3  

6 ከአፌንጫ ፇሳሽ መምጠጫ /Suction apparatus/ 2  

7 የሕፃናት ሚዛን 2  

8 የማዋሇጃ ሙለ ዕቃ /Delivery set / 1ዏ  

9 የእንፊልት መቀቀያ (Steam sterilizer) 2  

1ዏ የምርመራ አምፑሌ/ Examination light/ 2  

11 የሕፃናት ትንፊሽ መቋረጥ ማከሚያ ዕቃ/ Infant 

Resuscitation set/ 

5  

12 ጡት መሳቢያ 5  

13 የሞተ ፅንስ ጭንቅሊት ማዋሇጃ ዕቃ  1  

14 የሕክምና መሳሪያዎች ማስቀመጫ ሣጥን/ 

Instrument cabinet/ 

2  

15 ፇሳሽ መምጠጫ /Aspirator/ 2  

16 ኦክሲጂን መስጫና መቆጣጠሪያ ሲሉንዯር (oxygen 

cylinder with regulater) 

2  

18 ሰሃን ከነማስቀመጫ 2  

19 የሽሌ እስቴትስኮፕ (fethoscope ) 6  

20 የአይቢ ማቆሚያ (IV stand) 5  

21 የዯም ግፉት መሇኪያ ከነ ስቴትስኮፕ 4  

22 ተሽከርካሪ ጏማ ያሇው ጠረጴዛ (Trolly) 6  

23 የሕፃን አሌጋ 2  

24 ሰሃን 4  

25 የመቀስ ማስቀመጫ 4  

26 የማዋሇጃ መቀስ 3  

27 ማቀዝቀዥ 2  
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ተ.ቁ ማዋሇጃ ክፌሌ መሳሪያዎች መሇኪ

ያ 

ብዛት ምርመራ 

1 እስፖንጅ ፍርሴብስ በነጠሊ 2  

2 ቆዲ መሰንጠቂያ ፍርሴብስ  Dissecting forceps “ 1  

3 ዯም ሥር መቆንጠጫ ፍርሴብስ/Pean artery 

forceps/ 

“ 4  

4 እምብርት መቆንጠጫ/Umbilical cord compreser 

forceps/ 

“ 1  

5 የእፒዞቶሚ መቀስ “ 1  

6 የስፋት መርፋ መያዥ(needle holder) “ 2  

7 የሴት ሽንት መሸኛ ቱቦ (Female catheter) “ 1  

8 የማጠቢያ ሰሀን/ Bowl wash/ “ 1  

9 የፇሳሽ መቀበያ ሰሀን “ 1  

1ዏ መቁረጫ መቀስ/ Straight steach scissor/ “ 1  

11 የዯም ሥር መቆንጠጫ /Kocher’s artery forceps/ “ 2  
 

1.4 የሚያስፇሌጉ የመሇስተኛ ቀድ-ጥገና የሕክምና መሳሪያዎች 
 

ተ.ቁ የመሇስተኛ ቀድ-ጥገና የሕክምና መሳሪያዎች መሇኪ

ያ 

ብዛት ምርመራ 

1 ባሇ14ዏ ሚ.ሜ አርተሪ ፍርሴፕስ በቁጥር 2  

2 ባሇ115ሚ.ሜ ዲይሴክቲንግ ፍርሴፕስ “ 1  

3 ባሇ145ሚ.ሜ ዲይሴክቲንግ ፍርሴፕስ “ 1  

4 ስፓንጅ ሆሌዴንግ       “ “ 2  

5 ባሇ 3 ስካሌፕ ሀንዴሌ “ 1  

6 ባሇ 4 ስካሌፕ ሀንዴሌ “ 1  

7 ባሇ14ዏ ሚ.ሜ ማዩ ከርቭዴ ሲዘር “ 1  

8 ባሇ145 ሚ.ሜ ስትሬት ሲዘር  “ 1  

9 ባሇ14ዏ ሚ.ሜ ኪሉፕ ታውሌ “ 4  

1ዏ ባሇ4x5 ጥርስ ቲሹ ፍርሴፕስ “ 2  

11 ባሇ165ሚ.ሜ ኒዴሌ ሆሌዯር “ 2  

12 ባሇ2ዏ3 ሚ.ሜ ኘሮብ ባሇ ጋይዴ በቁጥር 1  

13 ባሇ17ዏሚ.ሜ ትንሽና መካከሇኛ ኩዩሬት “ 1  
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14 ባሇ14ዏሚ.ሜ 4x5 ጥርስ ርቲራክተር በጥንዴ 1  

15 ሲንክ ሁክ ግሌስ /Sink hook Gilles/ በቁጥር 2  

ተ.ቁ መሇስተኛ ቀድ-ጥገና የሕክምና መሳሪያዎች መሇኪያ ብዛት ምርመራ 

16 ባሇ15ዏ ሚ.ሜ ሁሇት ጠርዝ ርቲራክተር በጥንዴ 2  

17 ርትራክተር 23x7 ትንሹ “ 2  

18 ባሇ145ሚ.ሜ ሞስኩይቶ አ/ፍርሴኘስ ስትሬት በቁጥር 5  

19 ባሇ145ሚ.ሜ ሞስኪቶ አ/ፍርሴኘስ ከርቭዴ በቁጥር 5  

20 ባሇጥርስ ፒካፕ ፍርስኘስ  “ 1  

21 ጥርስ የላሇው  ፍርሴኘስ “ 1  

22 ባሇ1ዏዏ ሲሲ ጋሉ ፖት በነጠሊ 2  

23 ባሇ18 ሳ.ሜ ሲቪዱ ኮከርስ አርተር ፍርሴፕስ “ 2  

 

1.5 የሚያስፇሌጉ የቀድ ጥገና /Operation / እና ስትራሊይዜሽን መገሌገያ 

መሳሪያዎች ዝርዝር 
 

ተ.ቁ 
የኦ.አር እና የስትራሊይዜሽን ክፌሌ 

መገሌገያ መሳሪያዎች 
ብዛት ምርመራ 

1 በእጅ የሚሰራ የቀድ ጥገና ጠረጴዛ /Manually 
operating Operation table 

1  

2 ተንቀሳቃሽ የቀድ ጥገና መብራት 1  

3 የፇሳሽ መምጠጫ ማሽን 1  

4 እስትራሊይዝንግ ማሽን /Dry Oven Sterilizing 
Machine/ 

1  

5 የእንፊልት መቀቀያ steam sterilizer 2  

6 የዯም ግፉት መሇኪያ 2  

7 የሌብ ትርታ ማዲመጫ 2  

8 እንስትሩሜንት ቲሮሉ 2  

9 እንስትሩሜንት ቲሬይ 15 ትሌቁ 

10  እንስትሩሜንት ቲሬይ 15 መካከሇኛ 

11 ስትራሊይዜሽን ዱራም 5 ትሌቁ 

12 ስትራሊይዜሽን ዱራም 5 መካከሇኛ 

13 ስትራሊይዜሽን ዱራም 5 ትንሹ 

14 የፕሊስቲክ ባሌዱ 5  

15 ሰሀን ማስቀመጫየቁም/ Bowl stand/ 3  
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ተ.ቁ 
የኦ.አር እና የስትራሊይዜሽን ክፌሌ 

መገሌገያ መሳሪያዎች 
ብዛት ምርመራ 

16 መሇስተኛ የቀድ ጥገና ዕቃ 15 ሰንጠረዥ1.4 

ይመሇከቱ 

17 ግለኮስ መስቀያ IV stand 2  

18 የቀድ ጥገና ወንበር 4  

19 የስትራሊይዜሽን ዱራም ማስቀመጫ 5  

20 መቆጣጠሪያ ያሇው ኦክስጂን ሲሉንዲር 1  

21 እንስትሩሜንት ካቢኔት 5  

22 ፉሌተር ትሬይ 2  

23 ስትሬቸር 2  

24 የተሟሊ የጥርስ መንቀያ ዕቃ 3 ሰንጠረዥ1.6 

ይመሇከቱ 

 

1.6 የጥርስ መንቀያ መሳሪያዎች 
 

ተ.ቁ የጥርስ መንቀያ መሳሪያዎች መሇኪያ ብዛት ምርመ

ራ 

1 የትንሹ መንጋጋ ጥርስ መንቀያ ፍርሴፕስ በነጠሊ 1  

2 የሊይኛው መንጋጋ ጥርስ መንቀያ ፍርሴፕስ “ 1  

3 የክራንች ጥርስ መንቀያ ፍርሴፕስ “ 1  

4 ባሇ15ዏ ሚ.ሜ/6ኢንች ዯርቢ ፔሪ ስኬሊር 

ዊንግ ሼፕ 

“ 2  

5 ባሇ15ዏ ሚ.ሜ/6ኤንች ስኬሊር ዳንታሌ 

ሐንዴፔኒ “2” ቁጥር መሇያ ያሇው 

“ 2  

6 ባሇ15ዏ ሚ.ሜ/6ኤንች ስኬሊር ዳንታ ሐንዴ 

ፔኒ”0”ቁጥር መሇያ ያሇው 

“ 2  

7 ሰሀን ባሇ 3ዏዏ ሲሲ “ 1  

8 ኪዱኒ ዱሽ ባሇ6ዏዏ ሲሲ “ 1  
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1.7 የሕሙማን ምርመራ ክፌሌ የሕክምና መሳሪያዎች 
 

ተ.ቁ የዕቃው ዓይነት ቁጥር 

1 የዯም ግፉት መሇኪያ 1 

2 የምርመራ አሌጋ 1 

3 ኤግዛም ሊይት 1 

4 የአዋቂ ሚዛን 1 

5 የሌብ ትርታ ማዲመጫ 1 

6 ሙለ የዱያግኖስቲክስ ሴት 1 

7 ቴርሞ ሜትር 1 

8 ሜትር 1 

9 የዓይን ዕይታ መሇኪያ 1 

1ዏ የእጅ ባትሪ 1 

11 የሕሙማን ምርመራ መሇያ 1 

12 ተሽከርካሪ ጠረጴዛ 2 

      

1.8 የእናቶችና ሕፃናት የሕክምና መገሌገያ መሳሪያዎች 
 

ተ.ቁ የዕቃው ዓይነት ቁጥር 

1 የማህፀን መመርመሪያ ጤረጴዛ 1 

2 የሌብ ትርታ ማዲመጫ 1 

3 የሽሌ ሌብ ትርታ ማዲመጫ 1 

4 የዯም ግፉት መሇኪያ 1 

5 የእጅ ባትሪ 1 

6 ቴርሞ ሜትር 1 

7 የነጭ ጋዝ ምዴጃ 1 

8 እንስራ/ክዲን ያሇው/ 2 

9 የቲሮሉ እንስትሩሜንት 1 

10 ፇሳሽ መሇኪያ ያሇው ጆግ 2 

11 ኤግዛም ሊይት 1 

12 ሜትር 1 

13 ስቲም ኢንስትሩሜንት እስትራሊይዘር/ፕሬዥር ኩከር/ 

steam sterilizer 

1 
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14 መግቢያና መውጫ ሰዓት መቆጣጠሪያ 1 

15 የአዋቂ ሚዛን 1 

16 የእናቶችና ሕፃናት ዱያግኖስቲክስ ኪት 1 

17 የሕፃናት ሚዛን 1 

18 መቀስና የመቀስ ማስቀመጫ 1 

  

1.9 የሕክምና መሳሪያዎች 
 

ተ.ቁ የዕቃው ዓይነት ቁጥር 

1 ግልኮስ መስቀያ IV stand 1 

2 የሕክምና መሳሪያዎች ማስቀመጫ ሰሀን 1 

3 የምርመራ አሌጋ 1 

4 ተሽከርካሪ ጠረጴዛ 1 

5 አወቶክሉብ/ጀርም መግዯያ/ 1 

6 ሁሇት እጀታ ያሇው እስክሪን 1 

7 የኦክስጂን ስሉንዯር የመቆጣጠሪያ ጌጅ 2 

8 የቁስሌ ማጽጃ መሳሪያ 5 

9 የጥጥ መያዣ ኩባያ 1 

10 የእንፊልት መቀቀያ ዴራም 2 

11 ጏዴጓዲ ሳህን 1 

12 ማቀዝቀዥ 1 

13 መቀስ ማስቀመጫ 1 

14 ስትሬቸር ባሇጏማ 1 
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1.10 የፊርማሲ እቃዎች 
 

ተ.ቁ የዕቃው ዓይነት ቁጥር 

1 መዴኃኒት መቁጠሪያ ትሪ 1 

2 የመሇኪያ ስሉንዯር 2 

3 የማዘዣ ሚዛን 1 

4 ማቀዝቀዣ 1 

5 ሁሇገብ ትሮሉ 1 

6 ማንኪያ 2 

7 ውኃ ማጣሪያ 1 

8 ፇሳሽ መሇኪያ ጆግ 1 
  

1.11 የወንድችና የሴቶች አሌጋ ክፌሌ ዕቃዎች 

ሀ.ሴቶች/ወንድች ተኝተው የሚታከሙበት ክፌሌ 
 

ተ.ቁ የዕቃው ዓይነት ቁጥር 

1 የሴቶች ሽንት መሽኛ ዕቃ Bed pan 6 

2 ኪዱኒ ዴሽ 6 

3 የግለኮስ መስቀያ IV stand 6 

4 የአክታ መትፉያ ኩባያ 3 

5 ወንበር /ተሽከርካሪ/ 1 

6 እስክሪን/ሕሙማን መሇያ/ 1 

7 የሆዴ ማጠቢያ ሰሀን enema can 1 

8 የሕክምና መሳሪያዎች ማስቀመጫ ሰሀን 3 
    

1.12 የሕጻናት ዋርዴ መገሌገያ ዕቃዎች 
 

ተ.ቁ የዕቃው ዓይነት ቁጥር 

1 የሽንት መሽኛ ፖፖ 2 

2 ኪዱኒ ዴሽ 1 

3 የግለኮስ መስቀያ 1 

4 የአከታ መትፉያ ኩባያ 3 

5 አሌጋ 3 
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7.2. ዕዝሌ ሁሇት 

2. ሇሆስፒታልች የሚያስፇሌጉ የሕክምና መገሌገያ መሳሪያዎች ዝርዝር 

2.1 የራጅ ምርመራ የሕክምና መሣሪያዎች 

 

ተ.ቁ የዕቃው ዓይነት ቁጥር 

1 የተሟሊ የራጅ ምርመራ ዩኒት 1 

2 የጨሇማ ክፌሌ መገሌገያ መሣሪያ 1 

3 የራጅ ምርመራ ካሴት  

4 የራጅ ምርመራ መሇያ መጋረጃ  

5 የራጅ ፉሌም መስቀያና ማዴረቂያ  

6 ሇጨሇማ ክፌሌ መገጣጠሚያ ዕቃ  

7 የኦቫሪ ራጅ ማንሻ የተሟሊ ዕቃ 3 

8 የራጅ ፉሌም ማጠቢያ ሙለ ዕቃ 1 

9 የራጅ ፉሌም ማጠቢያና ማቆያ ክፌሌ  1 

1ዏ የራጅ ፉሌም ማዴረቂያ 1 

11 ፉሌም ማጠራቀሚያ ሣጥን 1 

12 ሰዓት መቆጣጠሪያ 1 

13 የራጅ ፉሌም መመርመሪያ 1 

 

2.2. የሊቦራቶሪ ህክምና መሳሪያዎች 

 

ተ.ቁ የዕቃው ዓይነት ቁጥር 

1 ውኃ መንከሪያ  1 

2 ማይክሮስኮፕ 3 

3 ሆሞሳይቶ ሜትር 10 

4 ዯም ማስቀመጫ ማቀዝቀዣ 1 

5 አናሊይቲካሌ ባሊንስ 1 

6 ኤላክትሪካሌ ሴንትሪፉዮጅ 2 

7 ሄማአቶክሪት ሴንትሪፉዮጅ 1 

8 የስሊይዴ ማስቀመጫ 10 

9 እሰትራሊይዘር 1 

1ዏ የነጭ ዯም ሴሌ መቁጠሪያ 1 
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11 አሌኮሌ ማቃጠያ 4 

12 ጊዜ መቆጣጠሪያ 2 

13 የተሟሊ የሊቦራቶሪ መመርመሪያ 3 

14 የኤስ.አር ራክ 2 

15 እስፖኪቶፍቶ ሜትር 1 

16 እስቴይንግ ራክ 2 

 

2.3 የማህፀን ምርመራ ህክምና መሳሪያዎች 
 

ተ.ቁ የዕቃው ዓይነት ቁጥር 

1 ቫክዩም ኤክስትራክተር ማኑዋሌ 1 
2 የተሟሊ ማዋሇጃ ዕቃ 6 
3 ማህፀን ማጣቢያ ሙለ ዕቃ 2 
4 የማህፀን ቀንዴ መቋጠሪያ ሙለ ዕቃ 2 
5 እስቴትስኮፕ 2 
6 የኤሌክትሪክ እስቶቭ 2 
7 የዯም ግፉት መሇኪያ 2 
8 የጨቅሊ ሕጻን ሚዛን 1 
9 የማዋሇጃ አሌጋ 2 
1ዏ የሽሌ ሌብ ትርታ መሇኪያ 2 
11 ተንቀሳቃሽ የአይቪ መስቀያ IV stand 3 
12 የአዋቂ ፓፓ bed pan 2 
14 ሳህን ባሇ 5 ሉትር  
15 ኪዲኒ ዱሽ ባሇ17ዏ ሲሲ 2 
16 የሕፃን ማጠቢያ 1 
17 ባሌዱ 2 
18 የአዋቂ አሌጋ 8 
19 የሕፃን አሌጋ 5 
2ዏ ፇሳሽ መምጠጫ 1 
21 የማዋሇጃ መቀስ 2 
22 የጨቅሊ ሕፃን እንኩቤተር 4 
23 ዝርግ ሰሀን 4 
24 ቴርሞ ሜትር ክሉኒካሌ 4 
25 ቴርሞ ሜትር ሬክታሌ 4 
26 የሕፃን ትንፊሽ ማስተካከያ የተሟሊ ዕቃ 2 
27 የማህፀን መመርመሪያ አሌጋ 3 
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2.4. የኦፕራሲዮን ሕክምና መሳሪያዎች /ሇሁሇት ክፌልች/ 

 

ተ.ቁ የዕቃው ዓይነት ቁጥር 

1 ማዯንዘዣ 2 

2 የቀድ ጥገና ክፌሌ ማብሪያ አምፑልች 2 
3 ተንቀሳቃሽ የቀድ ጥገና መብራት 2 
4 ፇሳሽ መምጠጫ/ፖርቴብሌ/ 1 
5 ሁሇገብ የቀድ ጥገና ጠረጴዛ 2 
6 ኤላክትሮ ቀድ ጥገና ዮኒት 2 
7 ሙለ በሙለ የተሟሊ ከ/ቀ/ጥገና ዕቃ 4 
8 ሙለ በሙለ የተሟሊ መሇ/ቀ/ጥገና ዕቃ 4 
9 የኦክስጂን ታንክ Cylinder እና መቆጣጠሪያ 4 
10 የተሟሊ የማኅፀን ማጠቢያ ዕቃ 2 
11 የማህፀን ቀድ ጥገና ዕቃ 4 
12 አይቪ መስቀያ  
13 የቀድ ጥገና ወንበር 4 
14 መሇስተኛ የዓይን ቀድ ጥገና ዕቃ 2 
15 የመታጠቢያ ሰሀን ከነመቆሚያ  4 
16 ፇሳሽ መምጠጫ 1 
17 የሕጻን ሚዛን 1 
18 ማዮ ቲሮሉ 2 
19 ፉሌተር ትሬይ 3 
20 ሁሇገብ ትሮሉ 2 
21 ዝርግ ትሮሉ 2 
22 ተኝቶ የሚታከም በሽተኛ 2 
23 እስትራሊይዘር ዱራም ስታንዴ 2 
24 የቁስሌ ማሸጊያ 1 
25 የትንፊሽ መቋረጥ ማስተካከያ አምቡባግ 2 
26 እስቴትስኮፕ 1 
27 የዯም ግፉት መሇኪያ 1 
28 የውኃ ማፌያ  
29 ትራክዩስቶሚ ሴት 2 
30 አምፒውቴሽን ሴት 1 
31 የዯረት ፇሳሽ ማስወገጃ ቱቦ 5 
32 የዯረት ፇሳሽ ማጠራቀሚያ ጠርሙስ ባሇ1.5 ሉትር 5 

 

መግሇጫ 

 ከ/ቀ/ጥገና፡ ከፌተኛ ቀድ ጥገና 

 መሇስ/ቀ/ጥገና፡  መሇስተኛ ቀድ ጥገና 
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2.5 የእስትራሊይዜሽን መገሌገያ መሳሪያዎች 

 

ተ.ቁ የዕቃው ዓይነት ቁጥር 

1 ሃይ ፕሬዥር እስትራሊይዘር 1 

2 ሃይ ፕሬዥር እስቲሞ እስትራሊይዘር 1 

3 እስትራሊይዝንግ ቲሮሉ 1 

4 ባሇ25 ሉትር ዱስ እንፋክሽን መያዣ ዕቃ 2 

5 ባሇ5ና ባሇ15 ሉትር እስትራሊይዘር ዴራም 20 

6 ፉሌተር ቲሬይ  

7 እስትራሊይዘር 2 

8 እንስትሩሜንት እስትራሊይዝንግ ቲሬይ 2 

9 ባሇ3 ሼሌፌ ቲሮሉ 1 

 

2.6 የተመሊሊሽ ሕክምና ምርመራ መሳሪያዎች 
 

ተ.ቁ የዕቃው ዓይነት ቁጥር 
1 ስቴትስኮፕ 2 
2 የዯም ግፉት መሇኪያ 2 
3 ክሉኒካሌ ቴርሞ ሜትር (digital 

thermometer) 
2 

4 ሬክታሌ ቴርሞ ሜትር 2 
5 ኮምፕሉት ዱያግኖስትክ ሴት 2 
6 የአዋቂ ሚዛን 2 
7 የሕፃናት ሚዛን 1 
8 ማቀዝቀዣ 1 
9 ባሇሁሇት ዝርግ ስክሪን 3 
10 እንስትሩሜንት ቲሮሉ 2 
11 ፕሊስቲካሌ ካፕ 4 
12 ኤግዛምኔሽን ሊይት 2 
13 የአይቪ መስቀያ IV stand 2 
14 የተሟሊ የጥርስ መንቀያ ሴት 4 
15 የምርመር አሌጋ 3 
16 ዝርግ ትሮሉ 2 
17 አምቡባግ ያሇው ኦክስጂን ሲሉንዯር 2 
18 ዴሬስንግ ሴት 10 
19 እንስትሩሜንት ትሪ 2 
20 ማይነር ኦፕሬሽን ቴብሌ ማኑዋሌ  
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21 ተንቀሳቃሽ የቀድ ጥገና መብራት 1 
22 መሇ/ቀድጥገና የተሟሊ ሴት 4 
23 ግልኮሳ መስቀያ ብረት 4 
24 የማህፀን ማጠቢያ የተሟሊ ዕቃ 4 
25 እንስትሩሜንት ቲሮሉ 2 
26 የቀድ ጥገና መቀመጫ ወንበር 2 
27 ባሇ35ዏ ሚ.ሜ ፇሳሽ መስቀያ ብረት 1 
28 ተሽከርካሪ ወንበር 1 
29 መቆንጠጫ መቀስ ከነማስቀመጫው 4 

 
2.7 የእናቶችና ሕፃናት የጤና ምርመራ መሳሪያዎች 

 

ተ.ቁ የዕቃው ዓይነት ቁጥር 
1 ሞባይሌ ኤግዛሚኔሽን  ሊይት 1 
2 የምርመራ አሌጋ 1 
3 የሌብ ትርታ ማዲመጫ 1 
4 የዯም ግፉት መሇኪያ 1 
5 የአዋቂ ሚዛን 1 
6 በባትሪ ዴንጋይ የማሰራ የእጅ ባትሪ 2 
7 ክሉኒካሌ ቴርሞ ሜትር 2 
8 ሬክታሌ ቴርሞ ሜትር 2 
9 ስክሪን ሁሇት ተካፊች ያሇው 1 
1ዏ ቤቢ ቦትሌ/ግሊስ/ 1 
11 የመመገቢያ ማንኪያ 2 
12 ባሇ1000 ሲሲ ፇሳሽ መሇኪያ ጆግ 2 
13 ባሇ1ዏዏ ሲ.ሲ የፕሊስቲክ መቅጃ 2 
14 ባሇ 2 ሉትርና ባሇ4 ሉትር ፇሳሽ የሚይዝ 

እንስራ 
2 

15 ባሇ17ዏ ሲ.ሲ ኪዱኒ ዱሽ 2 
16 ባሇ1ዏዏ ሲ.ሲ ጥጥ ማስቀመጫ ኩባያ 2 
17 ባሇ3 መዯርዯሪያ ትሮሉ 1 
18 የእናቶችና ሕፃናት ጤና መመርመሪያ መሣሪያ 4 
19 ጡት ማሇቢያ 2 
2ዏ የሕፃናት ሚዛን 1 
21 የኤላክትሪክ ምዴጃ 1 
22 የሽሌ ሌብ ትርታ ማዲመጫ 1 
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 2.8 የመዴሃኒት ፊርማሲ መገሌገያ መሳሪያዎች 
 

ተ.ቁ የዕቃው ዓይነት ቁጥር 

1 ክኒን መቁጠሪያ ቲሬይ 1 

2 ሜዥሪንግ ሲሉንዯር 2 

3 ፕሪስክሪፕሽን ባሊንስ 1 

4 ማቀዝቀዥ 1 

5 ሁሇ ገብ ቲሮሉ 1 

6 ማንኪያ 2 

7 ውኃ ማጣሪያ 1 

8 ፇሳሽ መሇኪያ ጆግ 1 

 

2.9 የሴቶችና የወንድች ዋርዴ መገሌገያ መሳሪያዎች 
 

ሇሴቶች ዋርዴ 
 

ተ.ቁ የዕቃው ዓይነት ቁጥር 

1 ባሇ9ዏዏ ሲ.ሲ ፓፓ የሴት ሽንት መሽኛ( bed pan) 9 

2 ባሇ17ዏ ሲ.ሲ ኪዱኒ ዱሽ 4 

3 አሌጋ 18 

4 አይቪ መስቀያ 9 

5 ባሇ1ዏዏ ሲ.ሲ አክታ መትፉያ 18 

6 ባሇጏማ ስትሬቸር (mobile strecher) 1 
   

ሇወንድች ዋርዴ 
 

ተ.ቁ የዕቃው ዓይነት ቁጥር 

1 የወንድች ሽንት መሸኛ (urinal) 7 

2 ባሇ17ዏ ሲ.ሲ ኪዱኒ ዱሽ 4 

3 አሌጋ 2 

4 አይቪ. መስቀያ 7 

5 አክታ መትፉያ ባሇ1ዏዏ ሲ.ሲ 15 

6 ባሇጏማ ስትሬቸር                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               2 
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2.10 የሕፃናት ዋርዴ መገሌገያ መሳሪያዎች 
 

ተ.ቁ የዕቃው ዓይነት ቁጥር 

1 ፓፓ 7 

2 ባሇ17ዏ ሲ.ሲ ኪዱኒ ዱሽ 4 

3 ግለኮስ መስቀያ 7 

4 አሌጋ 15 
 

2.11 የአይሶላሽን ዋርዴ መገሌገያ መሳሪያዎች 
 

ተ.ቁ የዕቃው ዓይነት ቁጥር 

1 አሌጋ 2 

2 ፓፓ 2 

3 አይቪ መስቀያ 2 

4 ባሇ1ዏዏ ሲ.ሲ ክዲን ያሇው ኩባያ 2 

5 ባሇ17ዏ ሲ.ሲ ኪዱኒ ዱሽ 2 
 

2.12 የነርሶች ቢሮ መገሌገያ መሳሪያዎች 
 

ተ.ቁ የዕቃው ዓይነት ቁጥር 

1 እንስትሩሜንት ትሮሉ 1 

2 ሜዱሲን ትሮሉ 1 

3 የመዴኃኒት ማስቀመጫ ካቢኔት 1 

4 የምርመራ ዕቃ ማስቀመጫ ካቢኔት 1 

5 የቁስሌ ማሸጊያ መሳሪያ 10 

6 የአዋቂ ሚዛን 1 

7 የሕፃናት ሚዛን 1 

8 እኑስትሩሜንት ቲሬይ 3 

9 ስክሪን ባሇሁሇት ተካፊች 3 

10 የኤላክትሪክ ምዴጃ 1 

11 ቴርሞ ሜትር 2 

12 የሌብ ትርታ ማዲመጫ 2 

13 የዯም ግፉት መሇኪያ 2 

14 የሆዴ ማጠቢያ 2 

15 የእጅ ባትሪ 2 

16 የኦክስጂን ሲሉንዯር 2 

17 ፇሳሽ መምጠጫ ማሽን Suction machine 1 
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7.3  ዕዝሌ ሶስት 

3. የሥሌጠናና የገሇፃ መገሌገያ መሳሪያዎች 

3.1 ሇጤና ጣቢያዎች 

 

ተ.ቁ የዕቃው ዓይነት 

1 ጥቁር ሰላዲ 

2 ፔፕ 

3 ዴምፅ ማጉያ 

4 - የማኀፀን አጥንቶች  

- ሽሌ 

- የእንግዳ ሌጅ 

5 ሠንጠረዦች  

- ፉሌፕ ቻርቶች 

- የኤ.አር.አይ መመሪያዎች 

- የተቅማጥ   መመሪያዎች 

- የቤተሰብ ዕቅዴ መመሪያዎች 

- የርግዝና መመርመሪያዎችና ስዕልች 

- የምግብ እጥረት መመርመሪያዎች 

- የሰው ምስሌ 

- የሰው መውሇጃ አካሌ ምስልች 

6 የኦ.አር.ቲ ሙለ ዕቃ 

7 የአዋቂ ሚዛን 

8 የሕፃናት ሚዛን 

9 የምግብ ማብሰያ ዕቃዎች 

1ዏ የማወሇጃ ኪት 

11 መጽሐፌትና መመርመሪያዎች 

12 የሕፃናት ገሊ ማጠቢያ ባዝ 

13 ገንች 

14 የጽሕፇት መሳሪያ 

15 ወንበርና ጠረጴዛ 
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3.2. ሇሆስፒታሌ መገሌገያ ዕቃዎች 

 

ተ.ቁ የዕቃ ዓይነት 

1 የስብሰባ ጠረጴዛ 

2 የጥናት ጠረጴዛ 

3 የተማሪ መቀመጫ ወንበር 

4 የክንዴ መዯገፉያ ያሇው ወንበር 

5 ወንበር ከነጠረጴዛ 

6 የጠመኔ ሰላዲ 

7 የቁም ሣጥን 

8 የመጽሐፌ መዯርዯሪያ 

9 ፕሬዴካሌ ስታንዴ 

 


